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CRISTAL BOX
PRESENTE:

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 2 fraccién V,3,4,5,6,8,9, 10 fraccién I, 44, 46, 47,
51, 54, 61 y 62 fracciones |, IV y Vil de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica del Estado de
Puebla, y en cumplimiento al Acuerdo de Designacién de la Unidad Administrativa de Acceso a la Informacién del
Instituto Municipal de Planeacién (IMPLAN), de fecha 16 de febrero de 2015, y con relacién a su solicitud con Folio
No. 00005015, recibida mediante el Sistema INFOMEX con fecha 05 de Febrero del afio en curso y turnada a la
Unidad Administrativa de Acceso a la Informacion de este Instituto, en la cual Usted solicita lo siguiente: '

“Copia de la Matriz de Planeacién que incorpora las principales propuestas y demandas para el municipio de
Puebla contenida en el Plan Municipal de Desarrolio 2011-20 14 en formato Excel, Gracias”,

Al respecto, me permito adjuntar archivo digital que contiene la_matriz de

Usted solicita.

Cabe sefalar que la pasada administracién del IMPLAN, durante el proceso de entrega-recepcion
correspondiente, Unicamente dejé impresa la Matriz de Planeacion que Usted solicita, por lo que esta Unidad se
encuentra imposibilitada para enviar la Matriz solicitada en formato EXCEL; razén por la cual y con fundamento en
el Articulo 2 ;ﬁ}\x@l}amento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica de la Administracion

Plblica del Estado de Puebla, el archivo correspondiente se envia en formato PDF,
lr P e

_ .
\ Sin otro particular, reciba un cordial saludo. \\\
\\ . . i . \\\
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FOROS DE PARTICIPACIGN CIUD,

El presente ejercicio tiene la finalidad de fomentar la participacion ciudadana y tomar en cuenta sus necesidades para realizar aquellos proyectos que
consideren necesarios y de mayor importancia, documentando esto en el plan de desarrollo municipal a ejercer durante el ejercicio del H ayuntamiento.

A continuacion se muestran los temas tratados en los dialogos ciudadanos como principales de acuerdo a cada Eje rector establecido por el H.
Ayuntamiento y se le pide marque en la casilla junto a cada propuesta el valor que para usted tiene de acuerdo a sus necesidades siendo 5 el valor maximo
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Con el objeto de dar cumplimiento en tiempo y forma legal de la informacion solicitada, remito
oportunamente en términos de lo dispuesto por los articulos 11y 17 de la Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Puebla; respecto de la solicitud via INFOMEX
recibida el dia 05 de febrero del afio en curso en la cual solicita copia de la Matriz de
Planeaciéon que incorpora las principales propuestas y demandas para el Municipio de
Puebla contenidas en el Plan Municipal de desarrollo 2011-2014; al respecto informo que
contiene la siguiente informacién:

e Metodologia para la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo 2011-2014

e Laimportancia del Plan Municipal de Desarrollo 2011-2014

e Gréfica 1. Funciones de la Planeacién

e Estrategias para la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo

e Grafica 2. Metodologia Participativa para la Planeacion

e Grdfica 3. Demandas y Expectativas Ciudadanas.

» Anexo PDF. Matriz de Planeacién con propuestas y demandas para el Municipio de
Puebla.

En cuanto a la Metodologia para la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo 2011-
2014, respecto a su elaboracién y presentacion, constituye un tema de suma importancia para
nuestro municipio, ya que permite trascender la mirada de corto plazo y otorgarle direccion a la
tarea del gobierno, para enfrentar la problemdtica y los retos con un sentido estratégico y
construir en conjunto La Ciudad que Queremos*. Tal como lo plantea la Ley Organica Municipal
en su articulo 102: La planeaciéon municipal es obligatoria y debe llevarse a cabo como un medio
para hacer mas eficaz el desempefio de la responsabilidad de los Ayuntamientos, sus
dependencias y sus entidades administrativas, en relacion con el desarrollo integral del
Municipio, debiendo tender en todo momento a la consecucién de los fines y objetivos
politicos, sociales, culturales y econémicos contenidos en las leyes vigentes, asi como a servir a
los altos intereses de la sociedad, con base en el principio de la participacion democrética de la
misma.

La importancia del Plan Municipal de Desarrollo 2011-2014

Es necesario partir de una posicién que no asume a la realidad como cerrada, sujeta a tendencias
y leyes predeterminadas, sino de naturaleza abierta y con un amplio margen para la intervencién
gubernamental y de la sociedad. En el mismo sentido, los problemas sociales son de caracter
multidimensional y tienen como causas diferentes aspectos; asimismo, los actores involucrados
son diversos y con distintas perspectivas e intereses. Lo anterior hace necesario y pertinente
establecer un enfoque integral, en didlogo con los diferentes actores sociales, econémicos y
politicos para propiciar soluciones compartidas, asumiendo que puede haber factores externos
que dificulten las acciones. No debe perderse de vista que este documento se fundamenta en
planeacion prospectiva.



La contribucién de la planeacién a la tarea gubernamental se ubica en tres dimensiones. Una de
ellas tiene que ver con la prospectiva o capacidad para construir escenarios futuros e identificar
alternativas de decision; lo que requiere de una adecuada mediacién entre pasado, presente y
futuro.

El pasado para recuperar aquello que se ha venido haciendo bien, el presente como el ambito de
la accién y el futuro como la anticipacién de aquello que queremos; no se trata solo de anticipar
el futuro, sino de construirlo desde el presente y con nuestras acciones cotidianas.

También es necesaria la mediacion entre conocimiento y accién; para que el conocimiento y los
avances cientificos y tecnolégicos, constituyan una plataforma desde la cual podamos planificar
y construir ordenadamente, La Ciudad que Queremos*.

Otra dimension importante de la planeacién tiene que ver con la coordinacién que requiere la
tarea gubernamental.

Primero, entre el gobierno y los distintos actores sociales, econémicos y politicos; en este
sentido, el didlogo y la construccién de consensos y acuerdos es relevante. Segundo, entre las
distintas instancias gubernamentales, tanto en sentido vertical (nivel jerdrquico), como en
sentido horizontal (Dependencias y Organismos).

De esta forma, se fortalece el caracter de totalidad e integralidad a la tarea gubernamental,
promoviendo una cultura organizacional que nos permita llegar al escenario deseado.
Finalmente, la planeacién también debe considerar a la evaluacion como una tarea sustantiva
en dos niveles; para darle seguimiento a la implementacién y ejecucién con el propésito de
retroalimentar el proceso, corrigiendo y mejorando aquello que sea necesario; sin perder de
vista el rumbo trazado. Y al final de cada periodo, para valorar los resultados alcanzados, tanto
en términos cuantitativos como cualitativos, teniendo como referencia, los objetivos y metas
planteados (Ver Gréfica 1)

En este sentido, el Plan Municipal de Desarrollo constituira para la presente Administracién, el
hilo conductor y principio ordenador de todas y cada una de las acciones que se realicen por las
diversas Secretarias y Dependencias del Ayuntamiento.

Asimismo, permitira identificar prioridades estratégicas que orienten el uso y asignacién de los
recursos y otorgue coherencia global. En sintesis, el Plan Municipal de Desarrollo se convertira
en herramienta de gestién cotidiana con vision de futuro para construir La Ciudad que
Queremos™.



Gréfica 1. FUNCIONES DE LA PLANEACION
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Estrategias para la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo

La Metodologia participativa es la base para la elaboracién de este Plan Municipal de
Desarrollo, cuyo principio fundamental es la construccién colectiva de una visién a partir de la
participacion de diferentes actores sociales, asi como la incorporacion de diversas concepciones
y propuestas en diferentes etapas del proceso:

- Campana Politico-Electoral. En la que se construyé y se propuso una plataforma resultado
del acuerdo entre diferentes agrupaciones politicas, expresada en la Coalicién Compromiso por
Puebla, sometida a la voluntad popular mediante el voto ciudadano en las elecciones. En esta
fase, el recorrido por las diferentes juntas auxiliares, colonias y unidades habitacionales de la
ciudad, permitié recabar las demandas y propuesta de solucién que plantearon diversos grupos
de la sociedad civil, sector privado, universidades y ciudadanos en general.

- Periodo de Transicién. En el que se empezaron a formular ejes y lineas estratégicas,
incorporando las propuestas politicas de los diferentes contendientes que participaron en las
elecciones por la presidencia municipal de Puebla, como un reconocimiento a la pluralidad
politica de nuestro municipio, signo de las sociedades modernas, y a la pertinencia y valia de
algunas de las propuestas de los diferentes partidos politicos contendientes. Asimismo, se
consideraron las principales demandas y prioridades de la planeacién de las tres udltimas
administraciones municipales, las demandas ciudadanas expresadas en los Didlogos ciudadanos;
asi como las iniciativas de la sociedad civil organizada expresadas por el movimiento Activate X
Puebla.



Grafica 2. METODOLOGIA PARTICIPATIVA PARA LA PLANEACIGN
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Todas ellas fueron incorporadas en una matriz que sirvié para iniciar el proceso de planeacion,
ubicando puntos de convergencia y &reas de atencion prioritaria.

- Preguntas Orientadoras. Contribuyeron a sustentar metodoldgicamente el proceso de
elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo: Dénde estamos, A donde queremos llegar, Cémo
podemos llegar, Como mejorar lo que esta en marcha.

- Consulta Ciudadana. a partir de la toma de posesién del nuevo gobierno, se inicié un periodo
de consulta popular a través de diversos mecanismos que estdn contemplados en la Ley
Orgénica Municipal; en este sentido, se realizaron diversas consultas a través de 16 Consejos
Ciudadanos, se conformé el Consejo de Planeacion Municipal (COPLAMUN), érgano de
representacion ciudadana para la planeacion municipal, se llevaron a cabo foros de consulta
ciudadana, asi como la aplicacién de encuestas para validar las demandas ciudadanas
expresadas en el periodo de campafa y en los foros celebrados en el periodo de transicién.

Talleres con Dependencias y Organismos. Se realizaron talleres con los titulares de
dependencias y Organismos, a partir de la metodologia del Marco Légico (anélisis de
involucrados, analisis de problemas y alternativas, matriz de planificacion), en donde se
identificaron problemas, actores sociales, objetivos y lineas estratégicas; lo anterior permitié
conocer la vision de ciudad que cada secretario asume en el ambito de su competencia,
coadyuvando a la construccién de una vision compartida entre los actores responsables de cada
eje.'



Grafica 3. DEMANDAS Y EXPECTATIVAS CIUDADANAS
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En este sentido y por lo anteriormente descrito, adjunto el formato que corresponde a la Matriz
de Planeacién, que incorpora las principales propuestas y demandas para el Municipio de
Puebla contenidas en el Plan Municipal de Desarrollo 2011-2014.

Cabe destacar, que dicha matriz se dividi6 en ejes y temas prioritarios; asi mismo la finalidad del
ejercicio fue fomentar la participacion ciudadana y tomar en cuenta sus necesidades para
realizar aquellos proyectos que se consideren de mayor importancia generando con ello un
mayor impacto e inclusién social en las decisiones gubernamentales.

Sin otro particular y esperando sea de utilidad esta informacién, quedo de Usted.



