MPLA

. N

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION PUEBLA

INFORME DE ACTIVIDADES

2014



HONORABLE CABILDO DEL
MUNICIPIO DE PUEBLA

ADMINISTRACION 2014 - 2018




PRESENTACION

En febrero de 2014 asumimos
el compromiso de esta gestion
municipal de transformar Puebla
en una Ciudad de Progreso,
bajo la visidon e instrucciones de
nuestro  Presidente  Municipal,
Tony Gali.

El Instituto Municipal de
Planeacién, al encargarse de
la gestion del Sistema Municipall
de Planeacion Democrdtica
Integral del Municipio de Pue-
bla, asi como del Sistema de
Evaluacién  del Desempeno
Municipal, tiene un papel prin-
cipal en la transformacién que
comprometimos.

La elaboracion de estudios
y proyectos, la participacion
ciudadana en el proceso de
planeacion, la oferta de servicios
especializados, la atencidon del

impacto de las acciones del
gobierno municipal en el entorno
metropolitanoylaprocuracionde
un desarrollo urbano equilibrado
de los centros de poblacion que
forman parte del municipio, son
sélo algunos de los objetivos
particulares del IMPLAN Puebla
que han quedado reflejados
en 54 lineas de accién en las
que el Instituto es responsable o
corresponsable, de los diferentes
programas que conforman el
Plan Municipal de Desarrollo 2014-
2018, especificamente enlos gjes:
3. Desarrollo Urbano Sustentable
y Crecimiento Metropolitano y 5.
Buen Gobierno, Innovador y de
Resultados.

En ejercicio de las atribuciones
como organo rector a nivel
técnico de las politicas publicas
y proyectos estratégicos rela-
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cionados con la Planeaciéon
del Desarrollo Municipal, abra-
zamos también los principios
de transparencia, rendicién de
cuentasypublicidadestablecidos
en nuestro documento rector, y
en términos de lo dispuesto por €l
Acuerdo porelque se establecen
los lineamientos y formato
para la comparecencia de los
titulares de las dependencias,
érganos desconcentrados y
entidades de la administracion
pUblica municipal ante el H.
Ayuntamiento, de fecha 4
de febrero de 2015, presento
este informe del estado que
guarda el Instituto Municipal de
Planeacion, correspondiente al
periodo del 14 de febrero al 31
de diciembre de 2014.

Luis Fernando Graham Velver.
Coordinador General del IMPLAN




Plan Municipal
de Desarrollo 2014-2018

Ele Eli= Eje s Eje 4 Eje 5

Bienestar Estabilidad Desarrollo Proteccion y Buen
Social y Econdmica Urbano tranquilidad Gobierno,
Servicios y Empleo Sustentable y para todos innovador y
Publicos Crecimiento de resultados
Metropolitano

obierno Abierto

Sistema de Evaluacidén del Desempeno
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EJE 3

DESARROLLO URBANO
SUSTENTABLE Y CRECIMIENTO
METROPOLITANO.

Para lograr un equilibrio territorial ordenado entre el crecimiento urbano,
la vocaciéon agricola y las zonas forestales del municipio que apoye su
desarrollo sustentable con enfoque metropolitano, se definid la estrategia
de mejorar la planeacion territorial para un desarrollo sostenible, acorde
a una zona metropolitana en expansiéon y en proceso de consolidacion
regional.

El IMPLAN participa en 3 programas de este eje:

* Ordenamiento Territorial
y Desarrollo Urbano con
Perspectiva Metropolitana
para un Mayor Bienestar

e Centro Histdrico
Revitalizado

e Metrépoli Funcional,
Competitiva y
Revitalizada

I INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION
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. . ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y DESARROLLO
'\i g/ URBANO CON PERSPECTIVA METROPOLITANA
S PARA UN MAYOR BIENESTAR

COMPARECENCIA ANTE EL H. CABILDO DEL AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2014

En materia de elaboracion vy
actualizacion de instrumentos
de planeacion, durante 2014
hemos dedicado largas horas de
trabajo, a través de la Direccion
de Planeaciéon Estratégica, en
revisiones, andlisis y reuniones
para poder ofrecer un panorama
real del estado y perspectivas de
finalizacion de estos documentos
normativos.

En conjunto con la Secretaria
de Desarrollo Urbano vy Sus-
tentabilidad, realizamos acti-
vidades complementarias para
el Proyecto de Actualizacién del
Programa Municipal de Desarrollo
Urbano Sustentable (PDMUS),

o
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llevando a cabo la supervision
de los frabajos de integracion
documental del proyecto, ase-
gurando la incorporacion de
los criterios de diferenciacion
territorial, conectividad, ciudad
compacta y cohesiéon social.

Cabe mencionar también
que participamos, a invitacion
de la Comision de Desarrollo
Urbano del Congreso del Estado
de Puebla, en la elaboracion
del anteproyecto para la
actualizacién del marco juridico
estatal en materia de desarrollo
urbano, y lo seguiremos haciendo
durante este ano.

O

“En el IMPLAN aseguramos la incorporacion de
los criterios de Diferenciacion Territorial,

Conectividad, Ciudad Compacta

y Cohesion Social en el Proyecto de
Actualizacion del Programa Municipal de
Desarrollo Urbano Sustentable (PDMUS)”

PROGRAMA 19

CENTRO HISTORICO

Desde el mes de marzo
impulsamos la aprobacion del
Programa Parcial de Desarrollo
Urbano Sustentable del Centro
Historico, en conjunto con
el Consejo Ciudadano del
Cenfro Histérico y Patrimonio
Edificado, la Gerencia del
Cenfro Histérico y Patrimonio
Cultural, la Coordinacion Eje-
cutiva de Presidencia vy la
Secretaria de Desarrollo Urbano
y Sustentabilidad, alcanzando
acuerdos 'y Consensos  que

(MPLAN
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CENTRO HISTORICO REVITALIZADO

nos permitirdn contar con la
publicacion de este instrumento
en 2015.

A raiz de estas acciones, en el
mes de junio iniciamos tfrabajos
para la elaboracidon del Plan
de Manejo del Centro Histérico,
contando ahora con los Términos
de Referencia parasuintegracion
y paralo que se han programado
recursos y actividades a partir de
abril de 2015.

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION
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/" F1 PROGRAMA 20
:, @ | METROPOLI FUNCIONAL, COMPETITIVA
. " Y SUSTENTABLE

El 4 de marzo, en sesion extraordinaria de Junta de Gobierno se llevo a
cabo la instalacion y toma de protesta de sus miembros, funcionarios y
funcionarias municipales y vocales ciudadanos que fueron aprobados
por el Cabildo Municipal:

Sociedad Civil
* Denise Costes Infriago
* Luis Gonzdles Arenal
* José Antonio Quintana Gomez
*Sebastian Serrano Vega

Universidades

Salvador Pérez Mendoza, por parte de la BUAP

* Marlon Santilldn Quiroz, por parte del Tec de Monterrey
Campus Puebla

?.'-"EB:L.. “Frogreso -. - H:r o |_ -

' -
-"¢ INSTALACION DE JUNTA DE GOBIERNO
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Una vez constituido legalmente
el organo de gobierno nos
enfocamos a las actividades
requeridas para la elaboracion del
documento rector de planeacion.

Del8al10deabril,encoordinacion
con la Coordinacion Ejecutiva
de Presidencia, llevamos a
cabo los Talleres Internos para la
elaboraciondelPlan Municipalde
Desarrollo, enlos que participaron
titulares y enlaces de todas las
dependencias y entidades del

gobierno municipal. TALLER PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

El 23 de abril se constituyd el Consejo Municipal de Planeacién en su Primera
Sesion Ordinaria, en la que se dio a conocer la estructura y temdtica
propuesta para el Plan Municipal de Desarrollo. En este érgano participan
autoridades municipales, presidentes de consejos de participacion
ciudadana del municipio, presidentes de juntas auxiliares, representantes
de cdmaras empresariales y rectores y directores de universidades.

PRIMERA SESION ORDINARIA DEL

CONSEJO DE PLANEACION MUNICIPAL

23 DE ABRIL DE 2014

PRIMERA SESION COPLAMUN

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION
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El 29 de abril realizamos los Foros
de Consulta que ordena la
Ley Orgdnica Municipal, en los
que participaron ciudadanos
y ciudadanas, representantes
y enlaces de dependencias y
enfidades municipales, consejos
ciudadanos, juntas auxiliares,

FOROS DE CONSULTA PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

cadmaras empresariales,  insti-
tuciones de educacion superior
y organizaciones de la sociedad
civil. Adicionalmente se contd
con un portal en internet en el
que se recibieron propuestas
conforme a las temdticas
planteadas.

Integrarinformacion de las dependencias y entidades, formular proyectos
estratégicos asi como realizar su registro, resguardo, clasificacion vy
preservacion constituyen las actividades principales de la Direccidn de
Diseno y Banco de Proyectos del IMPLAN. En este sentfido y ante la falta de
una metodologia clara y con estdndares técnicos suficientes para contar
con un Banco de Proyectos funcional, se desarrollaron una metodologia 'y
procesos para tal efecto, basados en Marco Légico y en los “Lineamientos
para la elaboracion y presentacion de los andilisis costo y beneficio de los
programas y proyectos de inversion” emitidos por la Unidad de Inversiones
de la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico. Con este nuevo proceso
incluimos las etapas de perfil, preinversion, inversion y operacion para
todos los proyectos que formen parte de este Banco.

“El proyecto Ciclored
Universitaria contempla

65 km. de infraestructura
ciclista:

* 20 Km. Ciclovias

* 3 Km. Ciclocarriles

e 42 Km. Carriles
Prioridad Ciclista”

En esta primera etapa, los
dias 12, 13 y 14 de noviembre,
capacitamos a 30 servidores
publicos en la Metodologia de
Marco Légico con Enfoque en
Proyectosimpartido porellnstituto
para el Desarrollo Técnico de las
Haciendas Publicas (INDETEC)
y ofrecimos un curso en linea
de Formulacién y Evaluacién
de Proyectos, en coordinacion
con el Instituto Nacional de
Administracion PuUblica, en el
que participaron 43 funcionarios
y funcionarias municipales.

Durante 2015, empezaremos
con la difusion y capacitacion
sobre esta metodologia, en
todas las dependencias vy
enfidades gubernamentales.

Los primeros resultados de
este esfuerzo ya estan a la
vista con proyectos realizados
por personal del IMPLAN vy
terceros, que empiezan a
darle contenido al Banco de
Proyectos.

PROYECTO CICLORED UNIVERSITARIA

L

iIMPLA
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Desde el mes de mayo de 2014
trabajamos con Colectivos Ciclistas,
con la BUAP, con la Comision de
Movilidad y con las Secretarias de
Infraestructura y Servicios PUblicos y
Desarrollo Urbano y Sustentabilidad
para la elaboracion del perfil
y andlisis costo beneficio del
proyecto denominado “Ciclored
Universitaria”, que contempla
cerca de 65 km. de infraestructura
ciclista incluyendo 20 km. de
ciclovias, 3 km. de ciclocarriles, 42
km. de carriles de prioridad ciclista
y senalamiento horizontal y vertical,
en la zona poniente de la ciudad.
Este proyecto se inscribid el 15
de sepfiembre, en el Fideicomiso
Fondo de Apoyo en Infraestructura
y Productividad, a fin de estar en
posibilidad derecibirfinanciamiento
por parte del Gobierno Federal,
para su ejecucion.

- (Correlacién Programa 21.
Infraestructura Vial)

o RN
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De igual forma, en el mes de
agosto concluimos el perfil del
proyecto “Ciudad de Inclusion
- Polos de Inclusion para la
Discapacidad” e iniciamos su
estudio costo beneficio. Este
proyecto contempla un poligono
en las zonas centro y centro sur,
con una serie de intervenciones
urbanas e infraestructura, no sélo
para mejorar la movilidad de las
personas con discapacidad, sino
para la poblacidon en general.

- (Correlacién Programa 15.
Ordenamiento Territorial

y Desarrollo Urbano)

P e R e L L R A,
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POLIGONO PROYECTO CIUDAD DE INCLUSION !

& R,

En los meses de noviembre
y diciembre elaboramos el
perfl empezamos a ejecutar
algunas acciones del proyecto
“PromociondelUsodelaBicicleta”
que contemplala creacion de un
manual e imparticion de talleres
en las escuelas de nivel bdsico
del municipio, asi como una
Estrategia de Comunicacion,
Promocion y Educacioén Vial para
el Uso de Bicicleta.

MOVERTE

en bicicleta MANUAL
& “PROMOCION
oL DEL USO DE LA
o IMPLAN BICICLETA"

= (Correlacién Programa 21.
= Infraestructura Vial)

A nivel de proyecto
conceptual, en conjunto
con la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Susten-
tabilidad, la Secretaria
de Seguridad Publica vy
Transito Municipal vy la
Comision de Movilidad,
elaboramos el documento
“Calles Completas 31 y
23 poniente - oriente”
que se compone de
intervenciones urbanas
para mejorar la movi-
lidad motorizada y no
motorizada con un en-
foque en el peaton.

___ (Correlacion Programa 21.
Infraestructura Vial)

o
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RENDER CALLES COMPLETAS 23 PONIENTE - ORIENTE

23 Poniente ¥ 5 Norte

23 Poniente y 5 Norte

Oftro proyecto conceptual que desarrollamos es el “Eje ciclista 11 sur —
Parque Ecolégico y Nodo 31" que contempla un nodo elevado ciclista-
peatonaly la correccion de las deficiencias de seguridad e infraestructura

de la ciclovia de la 31 poniente.

. (Correlacion Programa 21.

i Infraestructura Vial)

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION
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EJE CICLISTA 11 SUR PARQUE ECOLOGICO Y NODO 31

La Movilidad Urbana Sustentable
es uno de los principales
componentes del Programa
Nacional de Desarrollo Urbano
que incluye conceptos como
Calles Completas, Sistemas In-
tegradosdeTransporte, Desarrollo
Orientado al Transporte, Gestidon
de la Demanday Carga Urbana.

En congruencia con las poli-
ticas nacionales y atendiendo
al punto de acuerdo de la
Cdmara de Diputados del
Honorable Congreso de la
Unidn, de fecha 31 de marzo
de 2014, en el que exhorta a los
gobiernos municipales a instalar
biciestacionamientos en oficinas
gubernamentales a efecto de
promover el uso de la bicicleta
como un transporte alternativo
y ecolégico para reducir la
contaminacién del aire y motivar
la activacion fisica para reducir
la obesidad y el sobrepeso; el 4
de agosto de 2014 instalamos un
biciestacionamiento que consta
de 6 "U"s invertidas en acero
cédula 30.

. (Correlacion Programa 21.
=% Infraestructura Vial)

N9DOS CEMOVLIOND . () seef) (]

Esta accidén vino acomplementar
la adquisicibn en el mes de
mayo, de 4 bicicletas de tipo
urbano para la enfrega de
correspondencia y traslado de
las y los trabajadores del Instituto.

e, ? O

“El IMPLAN es la
primera oficina
municipal que

cuenta con un
biciestacionamiento

para 12 bicicletas y 4

bicicletas urbanas
para entrega de
correspondencia y
fraslados”

BICIESTACIONAMIENTOS Y BICICLETAS IMPLAN

El 17 y 18 de julio con el apoyo
del Instituto de Politicas para
el Transporte y Desarrollo (ITDP
México), impartimos el Taller
Ciclociudades en el Cenftro
de Diseno e Innovacion
Tecnoldgica de la Universidad
lberoamericana Puebla, con la
participacion de funcionarios vy
funcionarias municipales de la
zona metropolitana, estatales y
representantes de universidades
y sociedad civil.

o
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TALLER CICLOCIUDADES “ITDP”

Los conocimientos adquiridos en este tipo de talleres y la capacitacion
constante, nos han permitido brindar asistencia técnica y participar en
proyectos como el Plan de Transporte No Motorizado de Pueblaq, realizado
por la Secretaria de Transporte del Estado de Puebla y realizar acciones
de planeacion como la propuesta de un sembrado de estaciones para el
establecimiento de un Sistema de Bicicletas Publicas.

___. (Correlacién Programa 21.

= Infraestructura Vial)

SEMBRADO DE
ESTACIONES SISTEMA
DE BICICLETAS
PUBLICAS

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION
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A solicitud del Consejo Ciuda-
dano para la Discapacidad vy
en conjunto con la Comision de
Salud y Grupos en Situacion de
Vulnerabilidad, llevamos a cabo
la revision y mejora del Manual
Ciudadano para conocer la
Discapacidad, mismo que serd
presentado en 2015 y del cual el
IMPLAN contribuird con un primer
tiraje de 3,000 ejemplares.

" (Correlacién Programa 23.
‘¥ ' Proteccidén a personas

susceptibles o en situacion
de vulnerabilidad
para la inclusién social)

Como parte de las acciones
internas para obtener mejores
resultados y con la coordinacion
de la Direccion de Diseno vy
Banco de Proyectos, nos dimos
a la tarea de crear un modelo
de operacién estratégica vy
un plan estratégico con un
tablero de mando integral,
qgue ha sido construido con la
participacion de todas las dreas
del Instituto. Para ello, el 29 de
octubre realizamos el Taller
de Integracién y Planeacién
Estratégica del IMPLAN y el 19
de diciembre llevamos a cabo
el Taller de Implementacién del
Cuadro de Mando Integral. De
esta manera nos convertimos
en la primera entidad municipal
que implementa un modelo

CIUDADANO
para conocer la

DISCAPACIDAD

MANUAL CIUDADANO PARA CONOCER
LA DISCAPACIDAD

interno de esta naturaleza para
el control y evaluacion de su
desempeno.

TALLER DE IMPLEMENTACION
DEL CUADRO DE MANDO INTEGRAL

MAPA ESTRATEGICO

n 12

IMPACTO Buscar que las acciones mejoren Identificar los beneficiarios
SOCIAL la competitividad municipal

directos e indirectos, actuales
y potenciales de las acciones

FINANCIERA Poner en marcha proyectos que permitan generar recursos propios

U1 U2

USUARIOS Aumentar la presencia en dependencias y

de planeacién

PROCESOS Consolidar el Planear, elaborar Fortalecer la

Practicar un liderazgo reconocido por los
entidades como operador del sistema municipal municipios conurbados

LAN
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13 14

Contribuir a mejorar la cultura Direccionar socialmente las
de las mediciones en las inversiones y ampliar las fuentes
acciones gubernamentales de financiamiento

Aplicar soluciones integrales que eleven el rendimiento de los recursos
presupuestales

u3s
Mejorar el sentido hacia resultados del gasto

publico elevando la calidad de la rendicién de
cuentas

Elevar el nivel y Encausar el sistema Mejorar politica,

INTERNOS proceso de y evaluar proyectos presencia del IMPLAN profundidad de las municipal de econémica, social

planeacion, y vincular con como érgano
programacion y perspectiva visionario técnico
evaluaciéon metropolitana del Ayuntamiento

R1 R2

RECURSOS Mejorar las habilidades técnicas Aprovechar productivamente
HUMANOS Y mediante capacitacion el talento y desarrollarlo

TECNOLOGICOS rens:it::‘aur:;es promociones y

MAPA ESTRATEGICO DEL IMPLAN

“El IMPLAN es la
primera entidad
municipal que
implementa un
mapa estratégico y

cuadro de mando

integral para el
control y evaluacion
de su desempeno”

propuestas planeacién hacia y técnicamente las
ciudadanas acciones de alto desiciones con
impacto sentido estratégico

R3 R4

Poner en marcha soluciones Buscar la integracion de los
tecnoldgicas de ultima sistemas para potenciar el
generacion analisis de la informacién

Para contar con un instrumento
que mejore latoma de decisiones
a corto, mediano y largo plazo y
qgue contenga una vision de la
zona metropolitana, en materia
de desarrollo social, econdmico,
urbano, ambiental y politico
administrativo, hemos iniciado un
ejercicio de planeacion integral
sin  precedente, denominado
Plan Maestro de Metropolizacion
de Pueblay que estard terminado
a mediados de 2015. A la fecha
hemos culminado 2 fases de las 4
que lo componen.

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION
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MAPA ZONA METROPOLITANA

En este mismo sentido, el 10 de junio logramos la
frma del Acuerdo Intermunicipal de Cooperaciéon
Metropolitana en el que participan los ayuntamientos
de Amozoc, Cuatlancingo, Coronango, Puebla, San
Andrés Cholula, San Pedo Cholula, San Gregorio
Atzompay Ocoyucan. Durante 2014 se llevaron a cabo
5 sesiones, en las que se trataron temas relacionados
con la Seguridad Publica, Transparencia 'y Acceso a la
Informacion, Contraloria y Desarrollo Urbano.

Cabe destacar que resultado de estas mesas de
trabajo, y el trabajo conjunto con la Comision de
Asuntos Metropolitanos y la Secretaria de Seguridad
PuUblica y Transito Municipal, se encuentra listo para
su firma el Acuerdo Intermunicipal en materia de
Actuacion Policial e Intercambio de Experiencias y
Tecnologias.

OPOLITANA

FIRMA DE ACUERDO DE COOPERACION METROPOLITANA

En materia de frans-
parencia y qacceso A
la informacién  publica
atendimos un tofal de 83
solicitudes de informacion
sin  haber recibido nin-
gun recurso de revision.
Asi también creamos el
Sistema de Datos Per-
sonales del IMPLAN esta-
bleciendo 12 avisos de
protecciéon de datos y el
indice del sistema, bajo los
lineamientos establecidos
por la Coordinacion Ge-
neral de Transparencia del
Ayuntamiento.

'O (Correlacién Programa 35.
Transparencia y Acceso

a la Informacion)

AVISO DE PROTECCION
IJEMOSPERSDH.\\LES

l

k -

AVISOS DE PROTECCION DE DATOS PERSONALES

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION
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EJE S
BUEN GOBIERNO, INNOVADOR Y DE RESULTADOS.

Para generar una gestion publica transparente y con mejores resultados,
asi como modelosinnovadores apoyados en el uso de nuevas tecnologias,
se definid la estrategia de establecer un modelo integral para mejorar a la
administracion publica municipal acorde a las condiciones actuales del
municipio.

El IMPLAN participa en 4 programas de este eje:

* Innovacion Digitall
y Buen Gobierno

* Fortalecimiento de las
Finanzas Municipales

e Control de la Gestion
PUblica y Rendiciéon
de Cuentas

e Fortalecimiento de la
Gobernabilidad y la
Gobernanza

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION
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INNOVACION DIGITAL Y BUEN GOBIERNO

COMPARECENCIA ANTE EL H. CABILDO DEL AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2014
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Renovamos la pagina web del IMPLAN que ahora cuenta con un formato
mds amigable, usando lenguaje ciudadano y con una esfructura mas
sencillayaccesible.Lamejorade estaherramientaserdunproceso continuo
e ininterrumpido durante 2015, con un enfoque en el fortalecimiento de
las redes sociales, para mejorar la comunicacion con la ciudadania.

(Correlacién Programa 335.
io Transparencia y Acceso a la Informacion)

NUEVO SITIO WEB IMPLAN

ICEE: BAPLAN | bnabiteta Muniepal de Maness én Pushls .

EET e _ =0 2y » &

# MFLAN  Programacidny Evelacids  Particpacidn Cudedana  Mapes  Blbkobeca Digial

18/02/2015
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bienvenica del Coardinadar 5
Presidente General del -
Mumicipal de IMPLAN,

Puebla.
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Plan Municipal de Desarrollo 2014-2018

Para transformar nuestro municipio, hemoes disefiado el modelo
*Pusbla Cisdad de Progresd’, el cual articula cinco gjes de gobierno, los
que contiene a sy vez las estrategias y lineas de accidn que guiardn el
trabajo del Ayuntamiento, durante los prdximos afios de
administracidn.

PROGRAMA 30

o

VIPLAN

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION PUEBLA

4

FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS MUNICIPALES

Durante el periodo de cons-
fruccion del Plan Municipal de
Desarrollo y consientes de la
proximidad del nuevo marco
constifucional en materia de
gasto publico y fiscalizacion y en
general de la Gestion basada
en Resultados, nos dimos a la
tarea de preparar y adecuar
los procesos de programacion
y evaluaciéon para estar en
posibilidad de gestionar una
fransicion adecuada a estos
nuevos modelos, con el objetivo
de mantenernos como un
municipio referente en estas
materias.

La programacion inicial del
ejercicio 2014 aun se efectud
bajo el modelo del presupuesto
inercial y posteriormente, una vez
que se integro el Plan Municipal
de Desarrollo, por vez primera en
la historia del Municipio, a partir
de junio de 2014, las acciones de
las dependencias y organismos
municipales fueron programadas
con el enfoque de Presupuesto
basado en Resultados.

Para lograrlo, el 24 y 25de
abril iniciamos este camino vy

organizamos la  Conferencia
“Sensibilizacion en GpR, PbR-
SED” y el Curso “Metodologia
de Marco Légico y Matriz de
Indicadores para Resultados”,
impartidos por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico,
en los que participaron 178
servidores publicos municipales,
incluyendo las y los que fungen
como enlaces del Sistema de
Evaluacion del Desempeno.

CONFERENCIA “SENSIBILIZACION EN GpR,
PbR-SED” Y CURSO “MML Y MIR”

EncolaboraciénconlaContraloria
Municipal,  participamos  del
12 al 16 de mayo, en el Curso
Taller sobre Presupuesto basado
en Resultados y Matriz de
Marco Logico, impartido por la

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION
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Auditoria Superior del Estado de
Puebla, que nos permitié seguir
fortaleciendo las capacidades
de nuestro personal e i
terminando de  definir  los
procesos, formatos y contenidos
necesarios para cumplir con las
nuevas disposiciones.

El sobresaliente frabajo de los
Departamentos de Programacion
yEvaluacionylacoordinacioncon
la Tesoreria Municipal, Contraloria
Municipal y la Coordinacion
Ejecutiva de Presidencia, nos
permitieron cerrar el ciclo de los
Programas Operativos Anuales
e iniciar, en el mes de junio con
35 Programas Presupuestarios
2014 como parte del Presupuesto
basado en Resultados, en el
100% de las dependencias y enti-
dades del gobierno municipal,
adelantédndonos 6 meses a la
obligatoriedad establecida en la
norma.

ENTREGA DE PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Para ello, en los meses de mayoy
junio, llevamos a cabo 44 talleres
en los que participaron 362
servidores publicos.

TALLER PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

De agosto adiciembrerealizamos
las acciones necesarias para la
Integracion de los Programas
Presupuestarios 2015, mismos
que se culminaron en tiempo
y forma para la elaboracién
del Presupuesto basado en
Resultados 2015.

Para ello, el 19 y 20 de agosto
impartimos 4  talleres de
preparacion a 57 funcionarios
y funcionarias y del 19 de
noviembre al 15 de diciembre
llevamos a cabo 26 talleres para
214 servidores publicos.

TALLERES INTEGRACION PbR’s 2015

Es importante mencionar que
personal del Departamento
de Programacion del IMPLAN
acreditd el Diplomado “Presu-
puesto basado en Resultados”
impartido por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico y la
Universidad Nacional Auténoma
de México.

LAN

o

HE LB
INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION PUEBLA
DIPLOMA CONSTANCIA
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Para fortalecer el papel y la continuidad del Consejo Ciudadano de
Desempeno Gubernamental en los programas SINDES y REFIM, el 3 de
diciembre se les impartié un Taller sobre Metodologia de Marco Légico y
Presupuesto basado en Resultados, con la participacion de 7 consejeros.

(Correlacién Programa 34.
Fortalecimiento de

la Gobernabilidad

y Gobernanza)

o ? O

“El Camino hacia el
Presupuesto basado

en Resultados PbR...

1 Conferencia
1 Curso

74 Talleres

811 impactos
individuales de
capacitacion
35 Programas
Presupuestarios
Jun-Dic 2014

* 35 Programas
Presupuestarios 2015”
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PROGRAMA 31

(MPLAN

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION PUEBLA

CONTROL DE LA GESTION PUBLICA

Y RENDICION DE CUENTAS

Al iniciar la gestion 2014-2018,
el IMPLAN, a ftravés de los
DepartamentosdeProgramacion
y Evaluacién, llevé a cabo 23
reuniones de capacitacién
con la participacion de 309
funcionarias y  funcionarios,
entre Titulares, Directores,
Coordinadores  Administrativos,
Jefes de Departamento, Enlaces
SEDEM vy personal operativo,
para efectuar la Programacion
de sus acciones en el marco del
Programa de 100 dics.

Posteriormente, el 31 de mayo
presentamos los resultados de la
Evaluacién del Programa de 100
dias, conforme alaprogramacion
integrada por el IMPLAN vy los
resulfados reportados por las
dependencias y entidades.

En el mes de junio comenzamos
con el desarrollo de una nueva
herramienta  informdtica de-
nominada AMEPP, Aplicacion
para el Monitoreo y Evaluacion
de Programas Presupuestarios,
para procesar la informacion vy
evaluarlosavancesdelos progra-
mas presupuestarios, culminando
en el mes de agosto. Con esta

herramienta pudimos generar
las Matrices de Indicadores de
Resultados (MIR) de los Programas
Presupuestarios, los Formatos de
Registros de Avances y las Fichas
de Indicadores de Desempeno.

Durante el mes de septiembre
terminamos |la primera evalua-
cion de avances y cumplimiento
del Plan Municipal de Desarrollo
y en los meses de octubre y
noviembre realizamos la eva-
luacion de los programas
presupuestarios 2014 con corte
al mes de septiembre. Ambos
procesos los readlizamos de
manera periddicay eldesarrolloy
adopcion de nuevas tecnologias
nos permitird reducir los tiempos
de respuesta y mejorar la calidad
de estos productos.

Las acciones descritas en los
programas 30 y 31 nos han
permitido acreditar los preceptos
de institucionalizaciéon vy vin-
culacién, en los cuales resalta el
papel del Consejo Ciudadano
de Desempeno Gubernamental,
porlo que hemossido acreedores
al Reconocimiento de Nivel
Avanzado en el Programa

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION
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Sistema de Indicadores de
Desempeno  (SINDES) coor-
dinado por The International
City Management Association
(ICMA-Latinoameérica). Con su
participacion en 2014, Puebla
es el Unico municipio que ha
obtenido este reconocimiento
por novena ocasion de manera
ininterrumpida, desde 2006,
del total de municipios que
participan en el programa.

ICMA

o

En el marco de cooperacion vy
trabajo con ICMA Latinoamérica,
asistimos a la Conferencia Anual
de Municipios del 20 al 22 de
noviembre, en la Ciudad de
Guadalajara, Jalisco.

(Correlacién Programa 34.
Fortalecimiento de la
Gobernabilidad y

Gobernanza)

“La participacion del IMPLAN en el
Programa Sistema de Indicadores de
Desempeno (SINDES) de la Asociacion
Internacional de Administracidon de
Ciudades (ICMA-Latinoamérica) coloca
al Municipio de Puebla como el Unico
en obtener el Reconocimiento de Nivel

Avanzado por novena ocasion de manera
ininterrumpida desde 2006, del total de
municipios que participan en el programa”

Cabe resaltar también, que
nuestro Sistema de Evaluacion
del Desempeno fue reconocido
con el Premio Interamericano
para la Gestion PiOblica Efectiva
de la Organizaciéon de Estados
Americanos, porlo que el 13y 14
de marzo asistimos ala Ciudad de
Panama a recibir este galardén
y participar en el Il Seminario
Internacional: Experiencias Inno-
vadoras en Gestion Publica
Efectiva, en el que presentamos
la experiencia del SEDEM.

(Correlacién Programa 34.
Fortalecimiento de la

Gobernabilidad y Gobernanza)

SEMINARIO DE BENCHMARKING SECTORIZADO 2014
MINISTERIO DE ADMINISTRACION PUBLICA DEL GOBIERNO DE LA REPUBLICA DOMINICANA

iIMPLA

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION PUEBLA

Derivado de este reconocimiento
y participacion intfernacional,
fuimos invitados por el Ministerio
de Administracion Publica
del Gobierno de la Republica
Dominicana, a exponer nuestro
Sistemade Desempeno Municipal
y fransicion hacia el Presupuesto
basado en Resultados en el
Seminario de Benchmarking
Sectorizado Municipal, el 21 de
agosto, en la Ciudad de Santo
Domingo.

(Correlacién Programa 34.
Fortalecimiento de

la Gobernabilidad

y Gobernanza)

Asi también, el Gobierno del Pais Vasco nos ofrecié una pasantia para
intfercambiar experiencias y fortalecer vinculos de cooperacion, porlo que
del 20 al 24 de octubre sostuvimos una serie de reuniones e infercambios

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION
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con funcionarios y funcionarias de diversas dependencias del Pais Vasco,
en las ciudades de Vitoria-Gasteiz, San Sebastian-Donostia y Bilbao.

(Correlacién Programa 34.
Fortalecimiento de la Gobernabilidad y Gobernanza)

PERTSOMA HELBURY

COMPROME] CON LAS PERSINAS

INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS Y FORTALECIMIENTO DE VINCULOS DE COOPERACION
CON EL GOBIERNO DEL PAIS VASCO

(MPLAN

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION PUEBLA

/._.\ PROGRAMA 34
-@I FORTALECIMIENTO DE LA GOBERNABILIDAD

Y GOBERNANZA

Atendiendo a nuestros compro-
misos de vinculacion internacional
los dias 3, 4 y 5 de abril asistimos
al XXI Congreso del Centro
Iberoamericano de Desarrollo
Estratégico Urbano en la Ciudad
de Medellin, Colombia, en donde
finalizamos nuestro periodo como
vocales en el Consejo Rector y
fortalecimos relaciones con la
Alcaldiade Medellin. Actuaimente
Nos enconframos como miemlbros
activos y al corriente de pagos
de esta red infernacional de
ciudades. CIDEU 2014 MEDELLIN, COLOMBIA

En el contexto nacional, el 7 de noviembre asistimos a la Reunidon del Consejo
Directivo de la Asociacion Mexicana de Institutos Municipales de Planeacion,
en la Ciudad de Durango, con el objeto de revisar el estado de las gestiones
de la asociacion y en donde nos comprometimos a fortalecer su presencia y
realizar encuentros regionales.

En virtud de lo anterior, los dias 13 y 14 de noviembre llevamos a cabo el
Encuentro Regional AMIMP Zona Ceniro “Tendencias en Ordenamiento
Territorial y Movilidad Urbana Sustentable”, en donde se ofrecieron diversas
conferencias abiertas al publico, con ponentes de la Alcaldia de Medellin, la
Universidad de Nueva York, ITDP México y CTS Embarg, asi como la Diputada
Asambleista del Distrito Federal Laura Ballesteros. Esimportante mencionar que
en la reunion regional, el IMPLAN Puebla fue rafificado en la Vicepresidencia
de la Zona Centro, por los fitulares de los IMPLANES de la zona.

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION
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Posteriormente los dias 27 y 28 de
noviembre asistimos al Encuentro
Regional AMIMP Zona Norte
“El Futuro de las Ciudades y la
Competitividad”, en la ciudad
de Mazatldn, Sinaloa.

REUNION CONSEJO DIRECTIVO DE LA AMIMP
DURANGO, DURANGO

ENCUENTRO REGIONAL AMIMP ZONA NORTE
MAZATLAN, SINALOA

En elmes de junio y atendiendo al
mandato del Cabildo Municipal
iniciamos las actividades de
capacitacion para participar
en el Programa “Agenda para el
Desarrollo Municipal” del Instituto
Nacional para el Federalismo vy
el Desarrollo Municipal; y el 16
de julio concluimos el ejercicio
de autodiagndstico. Del 3 al 8
de noviembre se llevé a cabo la
verificacion de la Agenda por un
auditor externo y actualmente

las dependencias y entidades
parficipantes se encuentran
tfrabajando en sus planes de
mejora para 2015.

ALCALDE TONY GALI CON EL COORDINADOR
DEL INAFED ANTONIO GONZALEZ CURI

El 13 de mayo renovamos
el Convenio de la Iniciativa
“Puebla Capital Universitaria de
México” con 12 Instituciones de
Educaciéon Superior, publicas vy
privadas, y a la cual se sumaron
los municipios de San Andrés
Cholula y San Pedro Cholula.
Durante 2014 se llevaron a cabo
10 sesiones de esta iniciativa de
la cual surgieron acciones como
el ler Reciclon Universitario
que se llevd a cabo el 4 de
noviembre, la adquisicion de los
dominios  estudiaenpuebla.mx
y studyinpuebla.mx en donde
se encuentra en desarrollo
la pdgina web de PCUM, asi
como la realizacion de un video
promocional de esta iniciativa.

an
2 rEma s

PUEBLA CAPITAL UNIY,

IMPLAN -

LAN

STITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION PUEBLA
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SITARIA DE MEXICO PC

FIRMA DE CONVENIO PUEBLA CAPITAL UNIVERSITARIA DE MEXICO (PCUM)

Cabe destacar el frabajo de
la Direccion de Vinculacion
Interinstitucional en las ges-
tiones para la participacion
del Municipio en el Premio

del Centro de Investigaciéon y
Docencia Econdédmicas (CIDE) y
en el que resultaron ganadores
los programas “Noche de
Museos” y “Catastro Municipal

de Gobierno y Gestion Local Multifinalitario”. T

(o,

“Las gestiones del IMPLAN para la promocion

y reconocimiento de las mejores prdacticas
municipales, en conjunto con dependencias y
entidades municipales, permitieron la obtencion de
2 Premios de Gobierno y Gestion Local del

Centro de Investigacion y Docencia Economicas
(CIDE) para los programas “Noche de Museos” y
“Catastro Municipal Multifinalitario”

? “Por primera ocasion se suman los municipios de San
Andrés Cholula y San Pedro Cholula a la Iniciativa

“Puebla Capital Universitaria de México” (PCUM),

junto con 12 Instituciones de Educacion Superior,
s publicas y privadas, del area metropolitana de Puebla”

i INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION



COMPARECENCIA ANTE EL H. CABILDO DEL AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2014

l
o

(MPLAN

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION PUEBLA

En materia de participacion en conjunto, con el apoyo del
* Taller Transversal para el ciudadana, la Secretaria Eje- IMPLAN, una representacion de
Impulso de Politicas cutiva de los Consejos de los Consejos Ciudadanos asistio
y Proyectos de Desarrollo Participacion Ciudadana apoya los dias 16y 17 de octubre, al Ter.
Orientado al Transporte, la gestion de los Consejos Encuentro Nacional de Consejos
SEDATU. Ciudadanos y la Comision Ciudadanos, celebrado en la
e R i6n Ciudad Ejecutiva que durante 2014 ciudad de Aguascalientes y en
| ?unlol? 'L|J oCes . realizaron 137 reuniones. donde se logrd obtener la sede
geeéﬁgogéoyeéob?enrsr?éode del 2do. Encuentro Nacional
PREMIO DE COBIERNO Derivado de una nueva para el afo 2015.
Y GESTION LOCAL DEL CIDE H Avi
la Ciudad de Mexico. relacion de apertura y frabagjo
) * Taller Gestion de la
Ep o:ooyg a las qcc;onesl fde Demanda y Planes de o ‘o)
vinculacion encaminadas al for- Vigie, CTS Embara. . . o o o 7
talecimiento de capacidades ) = “En 2015, gracias a la activa participacion
del IMPLAN hemos atendido a * Curso de Transporte . .
as invitaciones de organismos y Desarrollo Urbano, de nuestros Consejos Ciudadanos,
gubernamentales, federales y SEDATU y Agencia ,
tall i Cent Cooperacion Técnica. . o o "
o e Qestanan. enes. eme ® Nacional de Consejos Ciudadanos

i
{d'\-

Lant

FORO SOBRE POLITICA PUB!.ICA PARA LA MOVILIDAD, LA’UTILIZACION DE RECURSOS EN EL PRESUPUESTO
FEDERAL Y LAS POLITICAS PUBLICAS PARA IMPULSAR OPCIONES DE TRANSPORTE EN MEXICO 4ta. ENTREGA DE RECONOCIMIENTOS A CONSEJEROS CIUDADANOS DISTINGUIDOS

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION
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Para promover un trabagjo
efectivo porparte delos Consejos
Ciudadanos y en acuerdo
con ellos, se impartic el Taller
“Desarrollo de Competencias
Conversacionales para la mejo-
ra de la Productividad” el 26
de noviembre, en el Tec de
Monterrey Campus Puebla.

Atendiendo a una sentida
demanda de los Consejos
Ciudadanosy con el compromiso
del Presidente Municipal, el 10
de diciembre se llevd a cabo la
4°. Entrega de Reconocimientos
a Consejeros Ciudadanos Dis-
tinguidos, que se convirtid en
un espacio de convivencia y
encuentro entre los consejeros y
las autoridades municipales.

Por ofro lado, conjuntado
objetivos sociales y de desarrollo
urbano, y atendiendo a la es-
trategia de poner en prdctica el
gobierno de proximidaden el mes
de diciembre concluimos el Plan
de Desarrollo Comunitario de

Zonas de Atencion Prioritaria del
Norte del Municipio de Puebla.
Paralarealizacion de este estudio
se frabajo conjuntamente con los
habitantes de 5 Juntas Auxiliares
de la Zona Norte, generando un
instrumento de planeacién que
permite conocerlas necesidades
y propuestas para beneficio
de sus habitantes, fortalecien-
do el sentido de comunidad
en cada una de las Juntas
Auxiliares de la Resurreccion,
Santa Maria Xonacatepec, San
Jeronimo  Caleras, San Pablo
Xochimehuacdn y San Sebastidn
Aparicio.

En conjunto con el Instituto
Tecnoldégico y de  Estudios
Superiores de Monterrey Cam-
pus Puebla, a fravés de su
Departamento de Arquitectura
y con el trabajo comunitario de
sus alumnos, de septiembre a
diciembre llevamos a cabo un
Diagnéstico Urbano Territorial de
la Junta Auxiliar de San Andrés
Azumiatla.

r
,,-\\ POLIGONO DEL PLAN DE DESARROLLO // \
_/-" ; COMUNITARIO DE ZONAS DE ATENCION"
e PRIORITARIA DEL NORTE DEL f\/_‘\ ¥ &Fa
. MUNICIPIO DE PUEBLA s

wma (Correlacién Programa 6.

EEE Dignificacion de unidades
habitacionales y juntas auxiliares
para vivir mejor)

Enresumen, conestasactividades
realizadas durante 2014 hemos
atendido el 37% de las lineas
de acciéon contempladas en
el Plan Municipal de Desarrollo
que corresponden al IMPLAN vy
estamos ciertos que 2015 es un
ano de consolidacion para el
Instituto, en virtud de la magnitud
de los proyectos y programas
que llevard a cabo.

o
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