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1. Introduccidn
Los Estados Financieros del Ayuntamiento del Municipio de Puebla, proveen de informacién financiera a los principales usuarios de la misma,
al Congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econdmicos-financieros mas relevantes que influyeron en
las decisiones del periodo, y que deberan ser considerados en la elaboracion de los estados financieros para la mayor comprension de los
mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del Ayuntamiento del Municipio de Puebla a las condiciones relacionadas con la
informacion financiera de cada periodo de gestion; ademas, de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en
periodos posteriores.

2. Describir el Panorama Econémico y Financiero

ENTORNO ECONOMICO.

Durante el primer semestre de 2015, la economia mexicana mantuvo un desempefio favorable, a pesar de un entorno internacional complejo.
En ese periodo la economia mundial crecid por debajo de las expectativas. En el caso de Estados Unidos de América, el menor crecimiento
fue resultado de condiciones climatoldgicas adversas, el fortalecimiento del dolar frente al resto de las monedas, un menor dinamismo de su
demanda externa, asi como por problemas laborales en los puertos de la costa ceste de ese pais a inicios de afio. En este contexto, la
produccion industrial de Estados Unidos de América registrd dos contracciones trimestrales consecutivas, situacién que no ocurria desde el
segundo trimestre de 2009.

Por su parte, los mercados financieros internacionales registraron una elevada volatilidad, la cual estuvo relacicnada con el proceso de
normalizacién de la politica monetaria en Estados Unidos de América, la crisis de deuda en Grecia, riesgos geopoliticos y el debilitamiento del
crecimiento econémico global.

En este contexto, México ha mostrade un ajuste ordenado de sus mercados financieros y mantiene un ritmo de crecimiento mayor que el
observado en 2013 y 2014. Por grandes sectores productivos, continlia observandose un crecimiento balanceado, salvo por la mineria
petrolera que siguid registrando disminuciones. En particular, en el primer semestre del afic 2015 se observé un mayor dinamisme del
consumo, un comportamiento favorable de los servicios y un sector externo impulsado por las exportaciones automotrices.

Bajo esa perspectiva econémica para cubrir las necesidades actuales del Municipio es indispensable por una parte generar ingresos que
permitan mantener a la Ciudad de Puebla en un nivel de calidad que la propia ciudadania demanda, pero por el otro, es deber de la autoridad
impedir lesionar adn mas la ya de por si deteriorada economia de los habitantes del Municipio, a causa del dificil y complicado entorno
macroeconomico nacional e internacional, ademas de mantener una disciplina financiera y responsabilidad hacendaria con el objete de lograr
efectivamente el manejo sostenible de las finanzas publicas ya que Puebla es hoy una metrépoli importante, en franco crecimiento y
desarrollo, ubicandose como el centro de la cuarta zona conurbada mas poblada del pais, lo que aunado a su situacién geografica la coloca
en una posicién estratégica para el desarrollo regional como puerta de entrada a la zona centro-sur y con una clara influencia en todo el
sureste de México, lo que por una parte implica haberse constituido en el polo de desarrollo econdmico, cultural e industrial mas importante
de dicha regién, creando oportunidades de emplec y bienestar social, pero ésta condicion actual también genera enormes retos derivados de
las mltiples necesidades de una poblacion en aumento, demandante de mas y mejores servicios e infraestructura urbana, que requiere de
ingenio y esfuerzo conjunto para generar los recursos financieros necesarios para hacerles frente.

ENTORNO INTERNACIONAL.

Segun lo publicado en su comunicado de prensa del ocho de septiembre de dos mil quince, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) informé que la actividad econdmica global se encuentra inmersa en un entorno ecenémico complejo y volatil. A pesar de que algunas
economias avanzadas han mostrado una recuperacién, las proyecciones del crecimiento global se han reducido; esto derivade de la
expectativa de incremento de tasas de interés en Estados Unidos; los bajos precios de las materias primas, particularmente del petrdleo; a
una desaceleracion del ritmo de crecimiento en China; a la sostenibilidad de la deuda griega, y a la debilidad de algunas economias
emergentes como Brasil y Rusia.

Asimismo, en los Criterios Generales de Politica Econémica para el 2016 (CGPE18), publicados por la SHCP el 08 de septiembre de 2015, se
comunica que la actividad econémica global durante el primer semestre de 2015, moderd su ritmo de crecimiento, en contraste a lo
observado en el segundo semestre 2014. Siendo un ejemplo Estados Unidos, ya que mostrd un crecimiento sélido durante la segunda mitad
de 2014 y moder6 su ritmo de crecimiento en el primer trimestre de 2015. A pesar de ello, su economia muestra sefiales de fortaleza.  {\
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En contraste, se observa que las economias emergentes, en especial las de origen latinoamericano, continuaron perdiendo dinamismo a
finales de 2014 y durante la primera mitad de 2015. Esto como resultado de una débil demanda externa por parte de Estados Unidos, durante
el primer trimestre, y de una caida en los precios de las materias primas asociada a la desaceleracion de la economia china.

La economia estadounidense crecid de manera sdlida en el segundo semestre de 2014, debido a un fuerte impulso al consumo privado. Sin
embargo, en el primer trimestre de 2015, moderé su crecimiento debido a un invierno adverso, a huelgas laborales y la apreciacion
generalizada del ddlar. Posteriormente, durante el segundo trimestre de 2015, registrd un crecimiento de 3.7 por ciento, como resultado de
una mayor contribucién del consumo privado.

Por su parte, durante la segunda mitad de 2014, las economias europeas se debilitaron significativamente por la débil recuperacién del
consumo privado, las altas tasas de desempleo, y a una menor inversion. Lo que resulté en un crecimiento de 0.8 por ciento durante 2014.
Posteriormente, se observd un crecimiento en el primer y segundo trimestre de 2015 de 0.4 y 0.3 por ciento, respectivamente. Esto
impulsado por una mejoria en la demanda interna debido a la caida en los precios del petréleo y a los mayores estimulos monetarios
implementados por el Banco Central Europeo (BCE).

En ese mismo semestre de 2014, la economia japonesa entré en recesion como consecuencia del alza en el impuesto al consumo. Durante
el primer trimestre de 2015 mostré recuperacion al registrar un crecimiento de 4.5 por ciento. Sin embargo, durante el segundo trimestre de
2015, la economia se contrajo 1.6 por ciento.

Durante la segunda mitad de 2014 y la primera mitad de 2015, China continud registrando una desaceleracion iniciada desde 2010. De esta
forma, durante 2014, registré un crecimiento anual de 7.4 por ciento, la tasa mas baja desde 1990 y la primera vez que la economia crece por
debajo del objetivo del gobierno (7.5 por ciento anual para ese afo). Posteriormente, durante los primeros dos trimestres de 2015, China
crecié a una tasa de 7 por ciento anual.

En Latinoamérica, el crecimiento se debilito desde mediados de 2014, y dicha tendencia continud durante la primera mitad de 2015. Durante
el primer trimestre de 2015, el conjunto de las principales economias latinoamericanas, excluyendo a México, se contrajo -0.1 por ciento,
ubicandose en 2.6 por ciento.

Al interior de Latinoameérica se observa un comportamiento mixto. Por un lado, destaca el deterioro econdmico y fiscal en Brasil, pais para el
cual el FMI redujo las expectativas de crecimiento para 2015 y 2016 a -1.5 por ciento y 0.7 por ciento. Por otro lado, destacan una
recuperacion moderada en Argentina y una recuperacién de la inversion y el consumo en Chile, en el primer semestre de 2015.

ENTORNO NACIONAL.

Durante el primer semestre de 2015 el valor real del PIB de México registrd una expansién anual del 2.4 por ciento. A su interior, las
actividades agropecuarias, la produccion industrial y los servicios aumentaron a tasas anuales de 4.5, 1.0 y 3.0 por ciento, respectivamente.
Se anticipa que en la segunda mitad de 2016 las exportaciones no petroleras de México tendran una aceleracion, de manera consistente con
el mayor crecimiento esperado para la economia estadounidense y, en particular, para su produccion industrial. Asimismo, se espera que la
demanda interna continte fortaleciéndose, impulsada por el crecimiento del empleo formal y del crédito a las empresas y hogares, bajas
tasas de inflacion y una mejoria paulatina de la confianza de los consumidores.

Se preve que en el afio 2016 el PIB de México registrara un crecimiento real dentro de un rango de 2.0 y 2.8 por ciento. Para efectos de las
estimaciones de finanzas plblicas, se plantea utilizar un crecimiento puntual del PIB para 2015 de 2.2 por ciento. En un escenario de
crecimiento del PIB de 2.2 por ciento, se estima que las exportaciones de bienes y servicios se incrementarian a una tasa anual de 5.2 por
ciento en términos reales. Asimismo, se esperaria que el consumo y la inversién aumenten a tasas anuales de 2.2 y 3.1 por ciento,
respectivamente. De esta manera, el comportamiento de los componentes de la demanda agregada en 2015 se traducird en un crecimiento
anual de 3.1 por ciento en la oferta agregada. No obstante, estas previsiones, como toda proyeccion, estan sujetas a variaciones y a algunos
riesgos relevantes. Dentro de estos (ltimos destacan los relacionados con un menor crecimiento de la economia estadounidense respecto de
la esperada, una menor plataforma de produccién de petréleo, asi como con una mayor volatilidad de los mercados financieros
internacionales por factores como: el proceso de normalizacion de la politica monetaria en Estados Unidos de América, la desaceleracion y
volatilidad en los mercados accionarios de China y la sostenibilidad de la deuda de Grecia.

El desempeno econdmico reciente, ha sido favorecido por la materializacién de los primeros beneficios de las Ultimas reformas en el pais. En
particular, las reformas han impulsado la recuperacion del mercado interno, mediante: 1- Un impulso al consumo; 2.- Una mayor inversién, y
3- El fortalecimiento de la politica fiscal.

En términos del consumo, destacan los beneficios asociados a las Reformas Energética y de Telecomunicaciones. Los menores costos de
insumos estratégicos estan elevando también la competitividad del pais y se estan traduciende en una inflacién histéricamente baja. Por
tanto, contribuyen a mantener el poder adquisitivo del salario y liberan recursos para el consumo de las familias. Asi, entre enero(y julio de
2015, los salarios reales crecieron 1.3 por ciento y las ventas totales reportadas por la Asociacién Nacional de Tiendas de Autosenncm y
Departamentales (ANTAD) crecieron 6.3 por ciento real anual. \
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En términos de inversién, destaca el impulso al crédito y una mayor inversion extranjera directa. La Reforma Financiera ha fomentado el
crédito para el desarrollo de micro, pequefias y medianas empresas, asi como para la compra de viviendas. Las tasas del crédito hipotecario,
se encuentran en niveles histdricamente bajos.

Por su parte, las reformas estructurales han atraido mayor inversién a México y se han traducido, de manera muy oportuna, en una hacienda
publica mas sdlida en materia tributaria y de responsabilidad hacendaria. Las reformas han permitido fortalecer los ingresos tributarios y
contrarrestar la drastica caida de los ingresos petroleros observada en 2015. Los ingresos petroleros del sector plblico pasaron de un tercio
del total de ingresos en 2004 a sélo 20.6 por ciento en 2015, menos de una quinta parte, mientras que los ingresos tributarios aumentaron de
8.9 2 10.5 por ciento del PIB entre 2004 y 2014,

En 20186, el Gobierno Federal enfrentara tres retos importantes: 1- Contener el crecimiento de la deuda; 2- Un entorno de precios del petroleo
bajos y que se mantienen deprimidos en combinacién con una plataforma de produccién de petrdleo en México histdricamente baja, y 3- Un
panorama complejo y volatil en los mercados financieros internacionales.

Para fortalecer las finanzas pulblicas de las Entidades Federativas y Municipios, la SHCP prevé transferir recursos por un monto similar al
aprobado para 2015, a pesar de los menores ingresos esperados y la contencion de gasto que se llevara a cabo a nivel federal. Se anticipa
que el pago de participaciones incrementara, en pesos de 2016, de 625.9 mmp a 679.4 mmp lo que representa un aumento de 8.5% en
términos reales.

. Marco macroeconomico, 2015-2016 (estimado)

s Foze
Producto Interno Bruto
Crecimiento % real 20-2.8 26-35
MNamisal (miles de rmillones de pescs, puntuail™ 130745 19, 319.6
Deftaczor del P& {variaciGn amssal, 25 34 21
Inflacion (%) =
Dic, & ot 20 3.0
Tpo de camibio nomanal (pesos por dalar)
Promecico 15.4 15.%
Tasa de interés (Cetes 28 dias_ %)
Momisal fin de periodo 3.5 “.5
Nominal promedio 31 4.0
Real asurmulada o1 Ia
Cuenta Corriente
MMillomes de dblares -29,260 -31.600
26 del PIR -2.5 -2.&
Varsables de apoyo:
Balance fiscal (% del PIB)>
Balanze tradicional -1.3 -0.5
Balance tradicional conimversico -3.5 ~3.0
PIB de los Estados Unidos
Cresimienzo 9% real 23 2.7
Produccion Industrial de los Estados Unidos
Crecimienso % reaal 1.9 27
Inflacion de los E: ok Ui L&)
Promeacdico o.3 7.1
Tasa de interés internacional
Lisor 3 rmeses (romedio] .2 1.0
Peordiec (canasta mexicana)
Precio promedso (SSlares & barcil) 50 50
Plaraforma de expormaciSn premedic (md) 1182 1.091
Placaforma oo ooaouccidn crudo drebd) 2.262 2247
Gas natural
Precio promeda (dblaressy MMBLU) 2.9 3.2

= Corresponde al escenario de crocimiento puntual plameade para las
estimaciones de finanzas plolicas.

Pagina oficial de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. (Criterios Generales de Politica Econdémica para el 2016)
PRODUCTO INTERNO BRUTO.

Durante el primer semestre de 2015, la economia mexicana mantuvo un desempefio mejor al de 2014 a pesar de un entorno internacional
complejo y volatil. Se materializaron los riesgos de un debilitamiento de la economia mundial y de una mayor volatilidad en los mercados
financieros internacionales. Lo anterior, aunado a un lente dinamismo econémico en Europa y América Latina, provoco que durante el primer
semestre de 2015 las exportaciones no petroleras de México tuvieran un incremento menor al anticipado.

Adicionalmente, el crecimiento del PIB durante el primer semestre de 2015 fue impactado negativamente por una reduccién de la actividad
petrolera.

Por su parte, los indicadores de la demanda interna en México apuntan a que tanto el consumo como la inversién siguieron recuperandose
como consecuencia del crecimiento del empleo formal, el repunte en el crédito a empresas y hogares, la disminucién de la tasa de
desocupacion y la reduccion de la inflacién a minimos histéricos.
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En este contexto, la SHCP estima que durante lo que va del 2015 el PIB de México registrara un crecimiento real dentro de un rango de 2.0 y
2.8 por ciento. Para efectos de las estimaciones de finanzas publicas, se plantea utilizar un crecimiento puntual del PIB para el afio 2015 de
2.2 por ciento.

Se estima que durante el 2016 el valor real del PIB de México registre un crecimiento anual de entre 2.6 y 3.6 por ciento. Para efectos de las
estimaciones de finanzas plblicas, se plantea utilizar un crecimiento puntual del PIB para el 2016 de 3.1 por ciento.

A diferencia de las expectativas expresadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el 8 de septiembre de 2015, los analistas
encuestados por el Banco de México en su encuesta publicada el 1 de septiembre de 2015, pronostican un crecimiento real del PIB de
México entre el 2,30 y 2.34 por ciento para el 2015, 3.80 y entre el 2.96 y 3.00 por ciento para el 2016.

Prondsticos de la variacion del PIB
Tasa anual en por ciento

Media Mediana
Encuesta Encuesta
julio AgOsto julio agosto
Para 2015 2.55 234 253 2.30
Para 2016 3.19 296 3.20 3.00
Para 2017 3.66 3.37 3.60 3.40
|Promedio préximos 10 afios® 3.62 3.45 3.60 3.47

1/ Corresponde al periodo 2016-2025.
Pégina Oficial de Banco de México (encuesta publicada el dia primero de septiembre de 2015).
OFERTA Y DEMANDA AGREGADA.

Asi mismo, durante el primer trimestre de 2015, el valor real de |a oferta agregada se expandié a una tasa anual de 3.5 por ciento, debido a
los crecimientos observados en el PIB (2.5 por ciento) y en la importacion de bienes y servicios (6.6 por ciento).

Ofertay demanda adas, 2012-2015
V (Variaci6n real anual)

W2 0BNW 1 E M N LB E N

Oferta 44 17 30 10 26 21 10 27 21 31 40 35
P8 40 14 21 (10 18 16 11 20 17 22 26 26
Importaciones 55 26 57 09 51 35 08 51 33 60 81 66
Demanda 44 17 30 10 26 21 10 27 21 31 40 35
Consumo 47 211 21 16 32 26 12 18 14 23 26 32
Inversin fija bruta 48 -16 23 06 11 -35 -30 -05 07 43 58 54
Exportaciones 58 24 73 30 18 52 50 65 50 71 103 121
Fuerte INEGL

Pagina oficial de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico. (Criterios Generales de Politica Econémica para el 2016)

Al interior de la demanda agregada, durante el primer trimestre de 2015, el consumo total se incrementé a un ritmo anual de 3.2 por ciento y
la inversion fija bruta aumenté a una tasa anual de 5.4 por ciento. A su vez, las exportaciones de bienes y servicios crecieron a un ritmo anual
de 12.1 por ciento en pesos reales. Los resultados recientes de los indicadores de consumo e inversion sefalan que la demanda interna
continuda fortaleciéndose. Mientras que las exportaciones se han visto afectadas por la disminucién del precio del petréleo.

EMPLEOS Y SALARIOS.
La evolucidn de la actividad econdmica en 2015 se ha traducido en una aceleracion de la generacién de emplecs formales. Al 31 de julio de

2015, el nimero de trabajadores afiliados al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) ascendio a 17.7 millones de personas, mvel que
implica una creacion anual de 753 mil empleos y un aumento de 479 mil plazas con respecto a diciembre de 2014. A

|
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Durante el periodo enero-julic de 2015 el empleo permanente se incrementd en 405 mil plazas alcanzando una incorporacion de 15.2 millones
de personas, en tanto que el nimero de trabajadores eventuales aumentd en 75 mil plazas al ubicarse en 2.5 millones de personas. De esta
manera, el 84.5 por ciento de los empleos formales creados en 2015 son de caracter permanente.

De acuerdo con la encuesta publicada por el Banco de México el 1 de septiembre 2015, los analistas encuestados estiman para los cierres de
2015 y 2016 que el nimero de trabajadores asegurados en el IMSS (permanentes y eventuales urbanos) se encuentre en niveles cercanos a
673 miles de personas para el cierre de 2015 y 692 miles de personas para el cierre 2016.

{Expectativa de variacién anual en el nimero
de trabajadores asegurados en el IMSS
Miles de perscnas

Media Mediana
Encuesta Encuesta
julio agosto julio agosto
Para 2015 667 673 b?l] 670
Para 2016 696 692 698 700

Pagina Oficial de Banco de México (encuesta publicada el dia primero de septiembre de 2015).

Asimismo, la encuesta referida presenta las expectativas de la tasa de desocupacion nacional para 2015 y 2016. Las cuales estiman que para
el cierre de 2015 la tasa de desocupacién se encuentre entre un 4.09 y 4.11 por ciento, mientras que para el cierre de 2016 se espera un
cierre entre un 4.01 y 4.10 por ciento.

INFLACION.

De acuerdo a lo informado en los Criterios Generales de Politica Econdmica (CGPE16) para el ejercicio fiscal 2016 publicade por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) el 8 de septiembre de 2015, durante el Ultimo trimestre de 2014, la inflacién general anual
comenzo a mostrar una tendencia decreciente, aunque permanecio en niveles ligeramente por arriba de 4 por ciento. A lo largo de 2015, la
evolucién del indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) ha sido favorable. La inflacién se ha reducido considerablemente, situdndose
en niveles histéricamente bajos, registrandose una inflacion general anual de 2.64 por ciento a la primera quincena de agosto, siendo inferior
a la observada al cierre de 2014 (4.08 por ciento) y considerandose el menor nivel de que se tenga registro.

Como reflejo de lo anterior, las expectativas inflacionarias han disminuido a niveles por debajo de 3 por ciento, situandose en linea con el
objetivo establecide por el Banco de México. Sin embargo, estas previsiones estan sujetas a riesgos: 1- Al alza, que persista una tendencia
hacia la depreciacion del peso frente al délar, y 2- A la baja, un menor dinamismo en la actividad econdmica nacional y reducciones
adicionales en las tarifas energéticas y/o de telecomunicaciones. Las expectativas para el mediano plazo se mantienen estables y firmemente
ancladas a la meta inflacionaria del Banco de México (3 por ciento +/- un punto porcentual).

De acuerdo con la Encuesta sobre las Expectativas de los Especialistas en Economia del Sector Privado del mes de agosto 2015, publicada
por el Banco de México el 1 de septiembre de 2015, las expectativas de inflacién general para el cierre de 2015 se mantuvieron con respecto
a la encuesta publicada en julio del 2015 ubicandose en una media de 2.82 por ciento para el cierre del afio 2015, y situéndose en niveles
menores a los esperados para el cierre del 2016 al ubicarse en una media de 3.44 por ciento. Por su parte, las expectativas de inflacion
subyacente para los cierres de 2015 y 2016 aumentaron en relacién a la encuesta del mes de julio del 2015, siendo las esperadas en una
media de 3.69 por ciento y 3.14 por ciento, respectivamente.

Expectativas de inflacién anual

Por ciento
Inflacién General Inflacion Subyacente
Encuesta Encucsta
—Julio _agosvo  __julio ____ agosto |

Para 2015 {dic.-dic.)

Media 2.82 282 2.63 269

Mediana 288 279 265 2.66
Para los préximos 12 meses

Maedia 367 382 3.06 3.16

Mediana 368 381 318 3.18
Para 2016 (dic.-dic.)

Media 3.33 344 3.05 314

Mediana 338 3.40 310 313
Para 2017 (dic.-dic.)

Media 3.37 3.40 313 3.17

Mediana 3.40 3.40 3.15 3.20

Pagina Oficial de Banco de México (encuesta publicada el dia primero de septiembre de 20785).
En lo que respecta a la Ciudad de Puebla, el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) reportd una inflacién anual al n‘lﬁes de
agosto del 2015 de 2.68 por ciento. \
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Pégina Oficial del el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (elaboracion propia)
FINANZAS PUBLICAS.

En el ejercicio fiscal 2015, a pesar de enfrentar retos importantes, la SHCP decidié el mantener la ruta trazada en el manejo de las finanzas
plblicas. Se estimo que al cierre de 2015 el resultado presupuestario del sector publico alcanzaria la meta de déficit aprobado por el H.
Congreso de la Unién en la Ley de Ingresos y en el Decreto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2015, a pesar de los efectos
adversos de la caida del precio del-petréleo sobre los ingresos y la volatilidad observada en las variables financieras.

Asi, se calculé que el déficit plblico, sin considerar la inversion en proyectos de alto impacto social y econémico, se ubique en 183.6 mmp,
equivalente a 1.0 por ciento del PIB, el cual es resultado de ingresos por 4, 003.7 mmp y egresos por 4,645.2 mmp. AI considerar dicha
inversién, el déficit presupuestario se estima en 641.5 mmp, igual al aprobado para '2015.

Se prevé que los ingresos tributarios no petroleros aumenten 23.3 por ciento en términos reales con respecto al observado en 2014. El
crecimiento se explica, parcialmente, por el efecto de una sola vez de las disposiciones tributarias derivadas de la Reforma Hacendaria.

Por el contrario, se estima que los ingresos petroleros serdn inferiores en 34.6 por ciento real respecto a lo observado en 2014, como
resultado de los efectos negatives de las reducciones en el precio del petrélec y en la produccién de crudo y de gas natural.

TASAS DE INTERES.

Desde mediados de 2014 a la fecha, los mercados financieros mexicanos se desarrollaron en un entorno externo de elevada volatilidad, como
resultado de los siguientes factores: 1- La expectativa de la normalizacién de politica monetaria de la FED; 2- La divergencia de politica
monetaria de Estados Unidos con respecto a la de Europa y Japén; 3- La caida de los precios del petrdleo, y 4- Los episodios de volatilidad
mencionados en el apartado de entorno externo.

A pesar de la volatilidad registrada en los mercados financieros internacionales, las tasas de interés se han tenido un comportamiento
estable.

Tasas de Interés de Corto Plazo
(Por ciento, mercado secundario)
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Fuente: Sanco de México, 1\

Pagina oficial de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico. (Criterios Generales de Politica Econémica para el 2016) \
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En la Encuesta sobre las Expectativas de los Especialistas en Economia del Sector Privado del mes de agosto de 2015, publicada por el
Banco de México el 1 de septiembre de 2015, se destaca que la mayoria de los analistas, que participan en la Encuesta, anticipa un
incremento en la tasa de fondeo interbancario objetivo por encima de la actual del 3.00 por ciento y, a partir del primer trimestre de 2016,
todos los analistas prevén una tasa mayor.

Evolucion de las expectativas promedio para la Tasa
de Fondeo Interbancario al final de cada trimestre
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Pagina Oficial de Banco de México (encuesta publicada el dia primero de septiembre de 2015).
En relacién al nivel de la tasa de interés del Cete a 28 dias, las expectativas de la encuesta de agosto para los cierres de 2015 y 2016

aumentaron con respecto al mes de julio, ubicandolos en una media de 3.40 por ciento para el cierre de 2015 y de 4.19 por ciento para el
cierre de 2016,

Expectativas de tasas de interés del Cete a 28

dias
Por ciento
Media Mediana
Encuesta Encuesta
julio agosto julio agosto

Al cierre de 2015 333 3.40 332 3.48
Al cierre de 2016 411 419 4.01 4.16
Al cierre de 2017 4.79 4.81 4.80 4.69

Pagina Oficial de Banco de México (encuesta publicada el dia primero de septiembre de 2015).
TIPO DE CAMBIO.

La SHCP informa que desde mediados de 2014 y durante los primeros ocho meses de 2015, el peso se deprecié principalmente como
resultado de un fortalecimiento generalizado del délar. Lo anterior derivado de la caida de los precios internacionales del petréleo observada
desde mediados de 2014, la expectativa de la normalizacién de la politica monetaria de la FED, estos factores incrementaren la volatilidad en
los mercados financieros y contribuyeron con la depreciacién del peso.

En un escenario de volatilidad y fortalecimiento generalizado del délar. Las monedas de paises con mayor exposicién a las materias primas
han sido afectadas, entre ellas el peso mexicano. En este contexto, la Comision de Cambios ha incrementado las subastas diarias de dolares
sin precio minimo, siendo el 30 de noviembre de este afio la (itima fecha establecida para la aplicacion de esta medida, esto con el fin de
procurar un entorno de mayor liquidez y un ajuste ordenado en el mercado cambiario frente a la volatilidad financiera global.

El tipo de cambio promedio en el transcurso del 2015 y el observado al primero de octubre del mismo afio se ubicaron en 15.60 y 16.92 pesos
por dolar, respectivamente. Estos registraron depreciaciones de 17.2 y 27.0 por ciento, en igual orden, con respecto al tipo de cambio
promedio de 2014 (13.31 pesos por délar).

Asimismo, el tipo de cambio promedio en lo transcurrido de 2015 y el observado al primero de octubre resultaron en depreciaciones de 5.80 y
14.70 por ciento, respectivamente, con relacion al cierre de diciembre de 2014 (14.75 pesos por dolar).

La expectativa de cierre del tipo de cambio de acuerdo a la encuesta publicada por el Banco de México el 1 de septiembre de 2615,
pronostica 16.36 pesos por cada ddlar para el cierre de 2015 y 16.01 para el cierre 20186.
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Expectativas del tipo de cambio para el cierre
del afio
Pasos por délar

Media Mediana
Encuesta Encuesta
julio agosto julio agosto
Para 2015 15.64 16.36 15.60 16.40
Para 2016 15.37 16.01 15.37 16.09

Pagina Oficial de Banco de México (encuesta publicada el dia primero de septiembre de 2015).
RESERVAS INTERNACIONALES.
Las reservas internacionales de acuerdo al estado de cuenta semanal publicado por el Banco de México el dia 29 de septiembre de 2015, da

a conocer el saldo de las reservas internacionales al 25 de septiembre del mismo afio es de 181.040 m.d, lo que significé una reduccién
semanal de 1,959 m.d. y una disminucion acumulada, respecto al cierre de 2014, de 12,199 m.d.

Reserva Internacional
Saldos en millones de ddlares (2010-2015)
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Pégina Oficial de Banco de México (estado de cuenta semanal del dia 29 de septiembre de 2015)
DINAMICA DE LOS INGRESOS FEDERALES QUE PERCIBE LA HACIENDA PUBLICA MUNICIPAL.

Los ingresos previstos por concepto de la Coordinacién Fiscal, es decir, por Participaciones, Aportaciones Federales y otros Fondos asciende
a $2,652.2 millones de pesos para el ejercicio fiscal 2016 y representa el 84,74% de los ingresos totales. Estos a su vez se conforman por
$1,569.6 millones de pesos de participaciones del ramo 28, $993.6 millones de pesos de aportaciones del ramo 33 y 89 millones de pesos de
otros fondos, que estan sujetos a la aprobacién del Presupuesto de Egresos de la Federacién 2016.

Lo anterior en comparacién con los ingresos previstos por el mismo concepto que ascqndieron a $2,725,262,711.64 millones de pesos para el
ejercicio fiscal 2015 y represento el 64.72% de los ingresos totales. Estos a su vez se conformaron por $1,603.111 millones de pesos de
participaciones del ramo 28, con $1,027.150 millones de pesos de aportaciones del ramo 33 y $95,000,000.00 millones de pesos de otros
fondos.

De acuerdo a la Ley de Coordinacién Fiscal los municipios recibiran participaciones y aportaciones federales, las cuales representan un
porcentaje significativo de los ingresos, del Municipio de Puebla representa aproximadamente el 46.02% al presente mes, por lo que todas las
politicas econémicas son determinadas con el Plan Nacional de Desarrollo de la Federacion.

En apoyo a la economia de las familias poblanas, para la Ley de Ingresos del ejercicio fiscal 2016, no habra aumento alguno en el indice
Inflacionario, esto se traduce en mantener las tarifas de 2015 en las contribuciones municipales, lo que beneficiard directamente al
presupuesto familiar y facilitara el cumplimiento voluntario de obligaciones fiscales por parte de los ciudadanos

3. Autorizacion e Historia
Se cuenta con: . .
o Real Cédula expedida por la Reyna Gobernadora Isabel de Portugal que otorga el Titulo de Ciudad de Los Angeles, emitida en
Medina del Campo en marzo de 1532. |
° Real Provisién que contiene a la ciudad de los Angeles su escudo de armas, emitida en Valladolid el 20 de Julio de 1538.
° Real Cédula gue le otorga el Titulo de Noble y Leal Ciudad, emitida en Valladolid el 12 de julio de 1558.
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Real Cédula que le otorga el Titulo de Muy Noble y Leal Ciudad, emitida en Toledo el 24 de febrero de 1561.

Real Cédula que le otorga el Titulo de Muy Noble y Muy Leal Ciudad, dada en Madrid el 6 de febrero de 1576.

Decreto del Presidente Benito Juarez, por el que le otorga el Titulo de Puebla de Zaragoza, el 11 de septiembre de 1862.

Decreto del Honorable Congreso del Estado, por el que le concede el Titulo de Heroica Puebla de Zaragoza, el 4 de agosto de
1950.

Puebla Patrimonio Cultural de la Humanidad (Centro Histérico), Titulo otorgado por la UNESCO el 8 de diciembre de 1987.
Decreto del Honorable Congreso del Estado, por el que le concede el Titulo de Cuatro Veces Heroica Puebla de Zaragoza, el 8 de
mayo de 2013.

Se cuenta con el Acta de la sesion de Cabildo de fecha 15 de febrero de 2014 y del Periodico Oficial del Estado de fecha 09 de Abril de 2014,
en el que se publicd el Acuerdo de Cabildo, por el que se aprueba el Dictamen mediante el cual se modifica la Estructura Organica del
Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla para la Administracién 2014-2018.

INFORMACE_ON QUE CONSTA EN EL ARCHIVO HISTORICO MUNICIPAL
SECRETARIA TECNICA DE LA SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO
DR. CARLOS VILLAR FERNANDEZ

4. Organizacién y Objeto Social

a)

b}

)

d)

Con base en el Articulo 115 fraccion lll, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el Municipic de Puebla tiene
las funciones y servicios publicos siguientes:

Los Municipios tendran a su cargo las funciones y servicios publicos siguientes:

a) Agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicién de sus aguas residuales; (Inciso reformade DOF
23-12-1999)

b) Alumbrado publico.

¢) Limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicién final de residuos; (Inciso reformade DOF
23-12-1999)

d) Mercados y centrales de abasto.
e) Panteones.
f) Rastro.

g) Calles, parques y jardines y su equipamiento; (Inciso reformade DOF
23-12-1999)

h) Seguridad publica, en los términos del articulo 21 de esta Constitucién, Policia preventiva municipal y transito; e

(Inciso reformado DOF 23-12-1999)

i) Los demas que las Legislaturas locales determinen segun las condiciones territoriales y socio-econémicas de los Municipios, asi
como su capacidad administrativa y financiera.

Sin perjuicio de su competencia constitucional, en el desempefio de las funciones o la prestacién de los servicios a su cargo, los
municipios observaran lo dispuesto por las leyes federales y estatales.

(Pérrafo reformado DOF 23-12-1999)

Los Municipios, previo acuerdo entre sus ayuntamientos, podran coordinarse y asociarse para la mas eficaz prestacion de los
servicios publicos o el mejer ejercicio de las funciones que les correspondan. En este caso y tratandose de la asociacién de
municipios de dos o méas Estados, deberan contar con la aprobacién de las legislaturas de los Estados respectivas. Asi mismo
cuando a juicio del ayuntamiento respectivo sea necesario, podran celebrar convenios con el Estado para que éste, de manera
directa o a través del organismo correspondiente, se haga cargo en forma temporal de algunos de ellos, o bien se presten o

ejerzan coordinadamente por el Estado y el propio municipio;
(Pérrafo adicionado DOF 23-12-1999)

"

La principal Actividad del Municipio consiste en la “Administracion publica municipal en general’, tal y como se desprende de su
Cédula de Identificacion Fiscal.

El Ejercicio Fiscal, tal y como lo establecen las disposicicnes fiscales coincide con el afio del calendario, por lo que esta en curso
el Ejercicio Fiscal 2015,

En cuanto al régimen juridico, esta obligado a observar lo siguiente:
Legislacién Federal

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
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Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley General de Deuda Pblica.

Ley de Coordinacion Fiscal.

Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas de la Federacion.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.

Legislacion Local

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla.

Ley Qrganica Municipal.

Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas para el Estado de Puebla.
Ley de Responsabilidades de los Servidores Plblicos del Estado de Puebla.
Ley de Deuda Publica para el Estado Libre y Soberano de Puebla.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Puebla.
Codigo Reglamentario Municipal.

En cuanto a las obligaciones en materia de contribuciones que el Municipio se encuentra obligado a cumplir son las siguientes:

Declaracion y pago provisional mensual de retenciones de Impuesto Sobre la Renta (ISR) por sueldos y salarios.

Declaracion anual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) donde se informe sobre pagos y retenciones de servicios profesionales.
(Personas morales).

Declaracion anual de Impuesto Sobre la Renta donde se informe sobre las retenciones efectuadas por pagos de rentas de bienes
inmuebles.

Declaracién anual donde se informe sobre las retenciones de los trabajadores que recibieron sueldos y salarios y trabajadores
asimilados a salarios.

Declaracién y pago provisional mensual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) por las retenciones realizadas a los trabajadores
asimilados a salarios.

Declaracion mensual donde se informe sobre las operaciones con terceros para efectos de Impuesto al Valor Agregado (IVA).
Declaracion y pago provisional mensual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) por las retenciones realizadas por servicios
profesionales.

Declaracion y pago provisional mensual de las retenciones de Impuesto Sobre la Renta (ISR) realizadas por el pago de rentas
bienes inmuebles.

Declaracién informativa anual de Subsidio para el Empleo.

La estructura del Municipio estd establecida con base en la Ley Orgénica Municipal y los reglamentos interiores respectivos,
siendo la siguiente
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Se cuenta con dos Fideicomisos en el Municipio de Puebla, siendo los siguientes:

Fideicomiso irrevecable de Administracion, Inversion y Fuente de Pago No. 1372 en el que Deutsche Bank es la Institucion
Fiduciaria.

Fideicomiso Irrevocable de Garantia No. 21-0 en el que Banco Multiva es la Institucion Fiduciaria.

5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

a)

Si se observa la Normatividad del CONAC, cumpliendo con la implementacién del Manual de Contabilidad Gubernamental el cual
serd actualizado con base en lo que determinen las Principales Reglas de Registro y Valoracion del Patrimonio, asi como los

10
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eventos subsecuentes que lo ameriten, mismos que analizara y en su caso aprobara el CONAC. Lo anterior en cumplimiento de lo
dispuesto por el articulo 20 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental que obliga al Municipio, en su caracter de ente
publico, a contar con el citado manual y demas instrumentos contables definidos por el Consejo, en los cuales se detalla el
contenido especifico de la informacion financiera de la contabilidad gubernamental, aplicable a este Municipio.

Cabe mencionar que el Manual de Contabilidad fue aprobado en Sesion Ordinaria de Cabildo del 13 de diciembre de 2013, como
consta en el Acta correspondiente.

La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacién y revelacion de los diferentes rubros de la informacion financiera, asi
como las bases de medicion utilizadas para la elaboracion de los estados financieros; acciones que deben generar como
consecuencia que el Sistema de Contabilidad Gubernamental refleje la aplicacién de principios y normas contables, facilite el
reconocimiento de las operaciones de ingresos, gastos, activos, pasivos y patrimoniales; integre el ejercicio presupuestario con la
operacion contable, permita que los registros se efectien considerando la base acumulativa para la integracién de la informacién
presupuestaria y contable, refleje un registro congruente y ordenado de las operaciones que generen derechos y obligaciones
derivados de la gestién econdmico-financiera; genere en tiempo real estados financieros, de ejecucion presupuestaria y demas
informacion que coadyuve en la toma de decisiones, la transparencia y rendicion de cuentas; y facilite el registro y control de los
inventarios de bienes muebles e inmuebles.

La aplicacién de los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental para sustentar técnicamente la contabilidad
gubernamental, asi como organizar la efectiva sistematizacién que permita la obtencidn de informacién veraz, clara y concisa,
permitiendo que la informacién proporcionada sea oportuna, confiable y comparable para la toma de decisiones.

Marco Juridico
La Ley General de Contabilidad Gubernamental

Articulo 4 Inciso 1.

Para efectos de esta Ley se entendera por:

Armonizacién: la revisién, reestructuracion y compatibilizacion de los modelos contables vigentes a nivel nacional, a partir de la
adecuacion y fortalecimiento de las disposiciones juridicas que las rigen, de los procedimientos para el registro de las
operaciones, de la informacién que deben generar los sistemas de contabilidad gubernamental, y de las caracteristicas y
contenido de los principales informes de rendicién de cuentas.

Articulo 4 Inciso IX.

Cuenta puablica: el documento a que se refiere el articulo 74, fraccion VI de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; asi como el informe que en términos del articulo 122 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
rinde el Distrito Federal y los informes correlativos que, conforme a las constituciones locales, rinden los estados y los municipios.

Articulo 17
Cada ente publico sera responsable de su contabilidad, de la operacion del sistema; asi como del cumplimiento de lo dispuesto
por esta Ley y las decisiones que emita el consejo.

Articulo 19
Los entes plblicos deberan asegurarse que el sistema:
L Refleje la aplicacion de los principios, normas contables generales y especificas e instrumentos que establezca el

consejo,

1. Facilite el reconocimiento de las operaciones de ingresos, gastos, activos, pasivos y patrimoniales de los entes
publicos;

118 Integre en forma automatica el ejercicio presupuestario con la operacién contable, a partir de la utilizacion del gasto
devengado;

\A Permita que los registros se efectien considerando la base acumulativa para la integraciéon de la informacién
presupuestario y contable;

V. Refleje un registro congruente y ordenado de cada operaciéon que genere derechos y obligaciones derivades de la
gestién econdmico-financiera de los entes publicos;

VI. Genere, en tiempo real, estados financieros, de ejecucion presupuestario y otra informacién que coadyuve a la toma de
decisiones, a la transparencia, a la programacion con base en resultados, a la evaluacién y a la rendicion de cuentas, y

VIL. Facilite el registro y control de los inventarios de los bienes muebles e inmuebles de los entes publicos.

Articulo 20

Los entes plblicos deberan contar con manuales de contabilidad, asi como con otros instrumentos contables que defina el
consejo.

Articulo 48

En lo relativo a los ayuntamientos de los municipios y los érganos politico-administrativos de las demarcaciones territoriales del
Distrito Federal, los sistemas deberan producir, como minimo, la informacion contable y presupuestaria a que se refiere el articulo
46, fraccion |, incisos a), b), c), e) y f); y fraccion |l, incisos a) y b).

Lo anterior significa que los Ayuntamientos deberén emitir por lo menos: Estado de Situacién Financiera, Estado de Variacién en
la Hacienda Publica, Estado de Cambios en la Situacién Financiera, Notas a los Estados Financieros, Estado Analitico del Activo,
Estade Analitico de Ingresos y Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos.

No aplica para el Municipio de Puebla.

11
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MARCO CONCEPTUAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL
PUBLICADO EL D.O.F. EL 22/NOVIEMBRE/2010

6. Politicas de Contabilidad Significativas

a)

b)

<)

g)
h)

Metodo utilizado para la actualizacion del valor de los activos, pasivos y Hacienda Publica/Patrimonio:

En el caso de los bienes inmuebles se actualiza el valor de los mismos con base en la informacién catastral que se recibe.

En cuanto a los bienes muebles la actualizacion del valor de los mismos se efectia con base en los avalios formulados por perito.
Realizacion de operaciones en el extranjero y sus efectos en la informacion financiera gubernamental:

No aplica para el Municipio de Puebla.

Método de valuacién de la inversion en acciones de Companias subsidiarias no consolidadas y asociadas:

No aplica para el Municipio de Puebla.

Sistema y método de valuacion de inventarios y costo de lo vendido:

En el inventario de almacenes el método de valuacion es a costos promedio.

Beneficios a empleados:

No aplica para el Municipio de Puebla.

Provisiones:

No aplica para el Municipio de Puebla.

Reservas:

No aplica para el Municipio de Puebla.

Cambios en politicas contables y correccién de errores junto con la revelacién de los efectos que se tendréd en la informacion
financiera del ente piblico, ya sea retrospectivos o prospectivos:

No aplica para el Municipio de Puebla.

Reclasificaciones:

Se generan cambios contables de acuerdo con las reclasificaciones efectuadas en los ajustes correspondientes a la Cuenta
Plblica de cada periodo y observande lo dispuesto por la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de
Puebla y los lineamientos emitidos por La Auditoria Superior del Estado de Puebla. Situacion que no se ha presentado en el
Municipio de Puebla.

Depuracion y cancelacion de saldos:

No aplica para el Municipio de Puebla.

7. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo

No aplica para el Municipio de Puebla.

8. Reporte Analitico del Activo

a)

b)
c)

d)

€)

h)

Vida util o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacion utilizados en los diferentes tipos de activos:
. En relacion al porcentaje de vida util de los bienes en el Municipio de Puebla se utilizan los Lineamientos establecidos
por el CONAC, llamados "Guia de vida util estimada y % de depreciacién” y el valor de desgaste por el que se opté en
el Municipio de Puebla es de 0.
Cambios en el porcentaje de depreciacion o valor residual de los activos:
° No aplica para el Municipio de Puebla.
Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y desarrollo:
° Gastos capitalizados del ejercicio 2015, ascienden a un monto de $16'967,319.50
Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras:
e El Municipio de Puebla no tiene cuentas bancarias ni pasivos en otras divisas, por lo que no existen riesgos de este
tipo.
° En relacién a las inversiones financieras, estas se realizan en instrumentos gubernamentales o emitidos por las propias
instituciones financieras con una calificacion de AAA, por lo que el riesgo es nulo.
Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad:
. No aplica para el Municipio de Puebla.
Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo:
° No aplica para el Municipio de Puebla.
Desmantelamiento de activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables:
. No aplica para el Municipio de Puebla.
Administracion de activos; planeacion con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas efectiva:
° No aplica para el Municipio de Puebla.

Variaciones en el Activo: En el Municipio de Puebla no se tienen variaciones en el Activo.

10. Fideicomisos, Mandatos y Analogos |\

Se cuenta con dos Fideicomisos en el Municipio de Puebla, siendo los siguientes:

12
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k)  Con base en el articulo 9, fraccién IV del Reglamento Interior de la Tesoreria Municipal del Honorable Ayuntamiento del Municipio
de Puebla, le corresponde a dicha dependencia participar en los fideicomisos en que sea parte el Municipio y lo hace por medio
del érganc desconcentrado denominado Gerencia de Gestion de Fondos, segun lo dispone el articulo 60 del ya citado

Reglamento.

1) Respecto al monto de disponibilidad, el municipio cuenta con los siguientes fideicomisos.

Fideicomiso Patrimonio al 31 de Diciembre Fecha de disponibilidad del
de 2015 recurso
Fideicomiso Irrevocable de $29,195,107.26 28 de agosto de 2023
Garantia No. 21-0
Fideicomiso Irrevocable de $1,320,288.02 02 de junio de 2025
Administracion, Inversion y Fuente
de Pago No. 1372

MEMORANDUM T.M./D.P.1./128/2014
29/MAYO/2014 ) _
DIRECTOR DE PLANEACION DE LA INVERSION
MTRO. PEDRO ALBERTO GUTIERREZ VARELA

10. Reporte de la Recaudacion

a) Durante el Presente Ejercicio Fiscal el Municipio ha reportado el siguiente comportamiento respecto a la recaudacion:

CONCEPTOS IMPORTE
IMPUESTOS 115,771,309.70
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 131,175.08
DERECHOS 43,888,736.74
PRODUCTOS 2,348,923.81
APROVECHAMIENTOS 7,061,862.67

PARTICIPACIONES

138,612,150.54

APORTACIONES

5,690,494.65

b)  En cuanto a la proyeccion de la recaudacion e ingreso en el mediano plazo se reporta:

CONCEPTOS ESTIMADO RECAUDADO POR RECAUDAR
IMPUESTOS 828,438,685.09 115,771,309.70 - 712,667,375.39
CONTRIBUCIONES DE | 1,952,707.76 131,175.08 - 1,821,532.68
MEJORAS

DERECHOS 408,953,168.82 43,888,736.74 - 365,064,432.08
PRODUCTOS 75,011,083.99 2,348,923.81 - 72,662,160.18
APROVECHAMIENTOS 130,104,991.53 7,061,862.67 - 123,043,128.86
PARTICIPACIONES 1,569,607,403.02 138,612,150.54 - 1,430,995,252.48
APORTACIONES 1,082,633,051.54 5,690,494.65 - 1,076,942,556.89

11. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

a)  Utilizar al menos los siguientes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto a la recaudacion tomando, como minimeo, un
periodo igual o menor a 5 afios.

Ejereicio Saldo ge la Deuc_l‘a P_L’rt_)lr’ca al PIB del Estado de Puebla Porcentaje que representa la Deuda
cierre del ejercicio (a precios constantes 2008)* Pdblica Vs PIB del Estado de Puebla
2015 $533,726,643.86 No disponible No disponible
2014 $573,472,365.09 $424,709,000,000.00 0.135%
2013 $608,071,900.64 $420,660,000,000.00 0.145%

*Datos cotejados con el Estado de Actividades al corfe del 31 de diciembre de 2015; Estados de Actividades de las Cuentas Publicas del 01
de enero al 14 de febrero de 2014 ($289,158,240.14) y del 15 de febrero al 31 de diciembre de 2014 ($1,285,401,393.69) y Estado de
Actividades de la Cuenta Publica 2013.

P Saldo de la Deuda Puiblica al P Porcentaje que representa la Deuda
Ejercicia cierre del ejercicio Ingieisns de. la Gestiin PL’rblicaJVqu"ngrespos de la Gestion

2015 $533,726,643.86 $1,574,559,633.83 33.90%

2014 $573,472,365.09 $1,555,636,377.99 36.86%

2013 $609,071,900.64 $1,542,967,974.02 39.47%

* Fuente: INEGI

b}  Informacién de manera agrupada por tipo de valor gubermnamental o instrumento financiero en la que se consideren intereses,
comisiones, tasa, perfil de vencimiento y otros gastos de la deuda.
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ER W
Otros Gastos*
Instrumento Institucion ;
.12.2015 | Tasa de Interé:
Financiero Acreditante Vigencla Saidoal3nd neeres Honorarios Costos por
Fiduciarios Coberturas
Banco
Crédito Simple Interacciones, 28.08.2023 $429,880,979.86 T.LLE.+0.25 97,440.00 363,083.00
S.A.
Crédito Simple Scaiabank 30.05.2025 $103,845,664.00 T.LE+0.85 128,712.80 46,500.00
Inverlat, S.A.
* Los gastos reportados corresponden a los ejercidos durante el ejercicio 2015.
12. Calificaciones otorgadas
El Municipio de Puebla cuenta con 3 calificaciones a la calidad crediticia, las cuales son:
Calificadora Calificacion Obtenida Escala
Fitch Ratings BBB con perspectiva “estable” Internacional
Fitch Ratings AA_(mex) cor.i.p.er"spechva estable” con significado de "Muy alta Natiaral
calidad crediticia
Standard & Poor's mxAA- con perspectiva "positiva” con significado de “Muy alta Naional

calidad crediticia”

MEMORANDUM T.M./D.P.1./092/2014
22/ABRIL/2014

DIRECTOR DE PLANEACION DE LA INVERSION
MTRO. PEDRQC ALBERTO GUTIERREZ VARELA

13. Proceso de Mejora
a) Principales Politicas de control interno:
1.  Establecimiento del Programa Municipal de Mejora de la Gestion.
2. Politicas de Control de Gasto: El Alcalde instruyd medidas de austeridad, racionalidad, eficiencia y disciplina en el
ejercicio del Presupuesto 2015 que tienen que llevar a cabo las Dependencias, Entidades y Organismos
Descentralizados del Ayuntamiento, siendo estas las siguientes :

e  Eliminacion de las areas administrativas que se consideren innecesarias y que impliquen costo al
presupuesto.

e Cancelar é reducir metas de aquellos programas que no cuenten con recurso asignado y/o que no
presenten un avance con lo programado.

e En el presente afio, los sueldos de mandos medios y superiores no registraran ningin incremento con
respecto al ejercicio fiscal 2014.

e Reduccién al menos en un 10% del gasto asociado a las plazas, con excepcion de las competentes en
materia de salud, proteccidn civil, seguridad publica y aquellas que realicen acciones en materia de
recaudacion, supervisién y fiscalizacion.

¢ Reduccion al minimo indispensable el nimero de personal de asistencia, asesoria, choferes y secretarias.

Las plazas vacantes, resultado de las medidas de austeridad, no pueden reorientarse a otras unidades

administrativas,

Reduccion de un 5% de lo presupuestado en capitulos 2000, 3000 y 5000.

Las dependencias no pueden utilizar los ahorros, economias o subejercicios presupuestarios.

Se deben privilegiar las compras consolidadas con todas las dependencias y organismos.

Se podran adquirir vehiculos, que resulten indispensables para la prestacién de servicios plblicos,

programas especiales de seguridad pdblica y los que sean necesarios para la atencién de programas

prioritarios.

= Las adquisiciones de mobiliaric y equipo deben reducirse al minimo indispensable, privilegiando la
reutilizacién de bienes.

e Se redujo al menos en un 40% la asignacion de telefonia celular.

s Reduccién del 10% del gasto de fotocopiado e impresién.

+ Se reduce en 5% mensual la dotacién de combustible de los vehiculos oficiales, asi como optar por el
sistema de carga a través de tarjetas inteligentes (con chip), para mayor control de la dispersién.

A\
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Los Enlaces Administrativos presentan de manera mensual las bitacoras sobre el consumo de combustible
para su analisis integral, realizandose inspecciones de manera periddica en los odémetros de los vehiculos,
para verificar la informacion manifestada.

La adquisicion y/o arrendamiento de inmuebles se realiza por conducto de la Secretaria de Administracicn,
previo analisis del costo-beneficio, y procede exclusivamente cuando no se cuenta con bienes propios
aptos para cubrir las necesidades.

En los casos en que se aprueba la construccion o adecuacion de inmuebles, se promueve que los trabajos
permitan el uso de luz y ventilacién natural, captacién de agua de lluvia, separacion y reciclaje de basura,
para el consumo eficiente de energia

3. Estrategias de Control de Gasto:

Derivado de la calendarizacion del presupuesto por parte de las dependencias, la Direccion de Egresos y
Control Presupuestal realiza un monitoreo del presupuesto mensual de cada una, y al final de cada mes se
efectla un barrido presupuestal sobre los importes no ejercidos para su reorientacién a otros proyectos.
Aunado a lo anterior, el Instituto Municipal de Planeacién tiene a su cargo el Sistema de Evaluacion de
Desempefio Municipal, que consiste en una evaluacién objetiva del desempefo de las acciones de
gobierno, a través del seguimiento y verificacion del cumplimiento de metas y objetivos con base en
indicadores. La finalidad es conocer los resultados de la ejecucién de los programas y su impacto social.

b) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance:

OFICIO CM-SACF/006/2014
04/FEB/2014

® Actualizacion continua de los Manuales de Organizacién y Procedimientos de las Dependencias y
Entidades de la Administracion Municipal.

° Automatizacion de Tramites y Servicios, asi como el proceso de Entrega-Recepcion de la
Administracion 2011-2014.

SUBCONTRALOR DE AUDITORIA CONTABLE Y FINANCIERA
C.P. RAMON PEREZ PRIA SAAVEDRA

14. Informacién por Segmentos

No aplica para el Municipio de Puebla.

15. Eventos Posteriores al Cierre
El Municipio de Puebla determina efectuar los ajustes correspondientes a eventos posteriores a cierres anuales o de periodo segun sea el
caso, registrandolos en el sistema SAP-GRP dentro del mes de Diciembre y/o periodo de cierre, siguiendo los lineamientos de la Auditoria

Superior del Estado de Puebla.

Sin embargo, no se han efectuado ajustes pues no se ha dado el caso en el que se presenten diferencias.

16. Partes Relacionadas
No aplica para el Municipio de Puebla.

17. Responsabilidad Sobre |la Presentacion Razonable de la Informacién Contable
Se cumple con lo estipulado por el CONAC al transcribir la leyenda “"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y
sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor, Gnicamente en la informacién contable.
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