
INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACIÓN
Programa de Trabajo Anual

(Programa Operativo Anual - POA 2013)

INICIO TÉRMINO ANUAL
AVANCE

ACUMULADO AL
4TO.TRIMESTRE

Propiciar la participación ciudadana en la
planeación y seguimiento de la gestión del

gobierno municipal

Fortalecer  la participación de los  Consejos
de Participación Ciudadana.

Colaborar con el Consejo Ciudadano de
Desempeño Gubernamental en la integración

de propuestas que contribuyan al
fortalecimiento del Sistema de Evaluación del

Desempeño Municipal (SEDEM).

14/01/2013 31/10/2013 100% 100%

% de acuerdos cumplidos por el Depto. de
Evaluación=(No. de acuerdos cumplidos por el

Depto. de Evaluación/Total de acuerdos
establecidos en las sesiones del CCDG y que

son competencia del Depto. de Evaluación)*100

Propiciar la participación ciudadana en la
planeación y seguimiento de la gestión del

gobierno municipal

Fortalecer  la participación de los  Consejos
de Participación Ciudadana.

Facilitar la participación ciudadana a través
de la operación de los 18 Consejos

Ciudadanos que integran el Consejo de
Participación Ciudadana del Municipio de

Puebla.

02/01/2013 20/12/2013
198

Sesiones
convocadas

201
Sesiones

convocadas

Número de sesiones convocadas de los 18
Consejos Ciudadanos que integran el Consejo
de Participación Ciudadana del Municipio de

Puebla.

Propiciar la participación ciudadana en la
planeación y seguimiento de la gestión del

gobierno municipal

Fortalecer  la participación de los  Consejos
de Participación Ciudadana.

Rendición de cuentas del Consejo de
Participación Ciudadana del Municipio de

Puebla, a través de la integración y
presentación de su Informe Anual de

Actividades.

02/09/2013 20/12/2013 1
Informe

0
Informes

Número de Informes Anuales de Actividades del
Consejo de Participación Ciudadana del

Municipio de Puebla presentados.

Propiciar la participación ciudadana en la
planeación y seguimiento de la gestión del

gobierno municipal

Fortalecer  la participación de los  Consejos
de Participación Ciudadana.

Gestionar la capacitación a Consejeros
Ciudadanos en materia de promoción y

gestión social.
02/09/2013 20/12/2013 1

Capacitación
17

Capacitaciones
Número de capacitaciones otorgadas a los

Consejeros Ciudadanos.

Propiciar la participación ciudadana en la
planeación y seguimiento de la gestión del

gobierno municipal

Fortalecer  la participación de los  Consejos
de Participación Ciudadana.

Gestionar la comunicación social de los
Consejos Ciudadanos que integran el

Consejo de Participación Ciudadana del
municipio de Puebla.

07/01/2013 20/12/2013 100% 100%

% de acciones de comunicación social
gestionadas por la SECPC=(No. de  acciones

de comunicación social gestionadas por la
SECPC/Total de acciones de comunicación

social solicitadas por los Consejos
Ciudadanos)*100

Propiciar la participación ciudadana en la
planeación y seguimiento de la gestión del

gobierno municipal

Promover la conformación de un
Observatorio Ciudadano enfocado al

Desarrollo Urbano.

Elaborar el proyecto de Fortalecimiento  y
Operatividad del Observatorio Ciudadano

enfocado al Desarrollo Urbano.
18/02/2013 13/09/2013 1

Proyecto
1

Proyecto
No. Proyectos de Fortalecimiento al

Observatorio Ciudadano de Desarrollo Urbano

Fortalecer los procesos de seguimiento y
evaluación del desempeño del gobierno

municipal.

Generar  los reportes e informes de
evaluación del desempeño de la gestión

municipal.

Evaluar los Programas Operativos Anuales
de las Dependencias y Entidades, a través
del Sistema de Evaluación del Desempeño

Municipal (SEDEM).

14/01/2013 15/11/2013
92

REEOs
elaborados

92
REEOs

elaborados

No. de REEOs elaborados de 23 dependencias
y entidades.

INDICADORES DE EVALUACIÓNOBJETIVO LÍNEA DE ACCIÓN PRODUCTO

FECHA PROGRAMADA META
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Fortalecer los procesos de seguimiento y
evaluación del desempeño del gobierno

municipal.

Generar indicadores que permitan la
evaluación de objetivos y metas.

Revisar y/o autorizar las Fichas Técnicas de
Indicadores (FTI) que remitan las

dependencias y entidades al Depto. de
Evaluación para su posterior registro en el

SEDEM, con el fin de contar con indicadores
que permitan la evaluación de los objetivos y
metas contenidos en los planes y programas

del Gobierno Municipal.

02/04/2013 20/12/2013 80% 100%
%  de avance en la revisión de Fichas Técnicas
de Indicadores=(No. de FTI revisadas/Total de

FTI recibidas)*100

Fortalecer los procesos de seguimiento y
evaluación del desempeño del gobierno

municipal.

Fortalecer el Sistema de Evaluación del
Desempeño Municipal. (SEDEM).

Obtener la certificación SIMED de ICMA para
evaluar el grado de institucionalización y

pertinencia del SEDEM.
18/02/2013 31/10/2013

1
Grado

acreditado

2
Grados

acreditados

No. de grados acreditados en la certificación
SIMED

Consolidar las bases institucionales para
mejorar la gestión del gobierno municipal.

Promover la publicación de los resultados
de indicadores en las áreas estratégicas

consideradas.

Participar y difundir los indicadores del
Programa Sistema de Indicadores de

Desempeño (SINDES), organizado por la
Asociación Internacional de Administración
de Ciudades y Condados (ICMA), con el fin
de rendir cuentas y dar transparencia a los

resultados de la gestión municipal

01/02/2013 20/12/2013

2
Reportes
SINDES

publicados

2
Reporte SINDES

publicado

Número de reportes SINDES publicados en el
portal de Transparencia del Ayuntamiento

Fortalecer los procesos de seguimiento y
evaluación del desempeño del gobierno

municipal.

Dar seguimiento al cumplimiento del Plan
Municipal de Desarrollo.

Atención al Plan Municipal de Desarrollo
2011-2014 a través de la elaboración del

reporte de atención a las Líneas de Acción.
01/02/2013 15/05/2013

1
Reporte

elaborado

1
Reporte

elaborado

Número de reportes  de Atención Líneas de
Acción del PMD elaborados.

Fortalecer los procesos de seguimiento y
evaluación del desempeño del gobierno

municipal.

Dar seguimiento al cumplimiento del Plan
Municipal de Desarrollo.

Orientar la programación operativa del
Ayuntamiento al cumplimiento del Plan

Municipal de Desarrollo 2011-2014 a través
de la elaboración del Programa Operativo

Anual para el ejercicio 2014 de las
Dependencias y Entidades Municipales.

20/05/2013 27/12/2013
23

POAs
integrados

22
POAs

 integrados
No. de POAs  Integrados

Fortalecer los procesos de seguimiento y
evaluación del desempeño del gobierno

municipal.

Dar seguimiento al cumplimiento del Plan
Municipal de Desarrollo.

Actualizar los Programas Operativos Anuales
2013 de las Dependencias y Entidades, con

base en el Presupuesto de Egresos del
Municipio de Puebla para el ejercicio fiscal

2013 aprobado.

21/01/2013 28/06/2013
23

Dependencias
y entidades

23
Dependencias

entidades

Número de Dependencias y Entidades
Municipales que actualizaron su POA 2013.

Consolidar las bases institucionales para
mejorar la gestión del gobierno municipal.

Establecer políticas que permitan un
proceso adecuado de planeación,
seguimiento, evaluación y control.

Seguimiento a las recomendaciones de las
variables de planeación a corto Plazo del

Programa REFIM
02/01/2013 29/11/2013

4
Variables con
seguimiento y
actualizadas

4
Variables con
 seguimiento y
actualizadas

Número de variables con seguimiento y
actualizadas
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FECHA PROGRAMADA META

Eficientar y transparentar
tecnológicamente la gestión de los

servicios públicos relativos al
mantenimiento y conservación del
Municipio; asimismo, establecer

mecanismos para mejorar la coordinación
con el Gobierno del Estado en materia de

servicios públicos.

Promover en coordinación con el IMPLAN,
la conformación de un Sistema Municipal

de Información Cartográfica para la
realización de trabajos coordinados con

dependencias.

Conformación de un sistema de información
estadística y geográfica municipal y

metropolitana.
02/01/2013 27/12/2013 1

Sistema
1

Sistema
Número de sistemas de información geográfica

y estadística conformado y actualizado.

Eficientar y transparentar
tecnológicamente la gestión de los

servicios públicos relativos al
mantenimiento y conservación del
Municipio; asimismo, establecer

mecanismos para mejorar la coordinación
con el Gobierno del Estado en materia de

servicios públicos.

Promover en coordinación con el IMPLAN,
la conformación de un Sistema Municipal

de Información Cartográfica para la
realización de trabajos coordinados con

dependencias.

Promover y gestionar capacitación a las
dependencias y organismos municipales en

materia de información  geográfica.
02/01/2013 20/12/2013

3
Cursos

realizados

7
 Cursos

realizados
Número de cursos realizados

Eficientar y transparentar
tecnológicamente la gestión de los

servicios públicos relativos al
mantenimiento y conservación del
Municipio; asimismo, establecer

mecanismos para mejorar la coordinación
con el Gobierno del Estado en materia de

servicios públicos.

Promover en coordinación con el IMPLAN,
la conformación de un Sistema Municipal

de Información Cartográfica para la
realización de trabajos coordinados con

dependencias.

Generar y publicar productos cartográficos
 de temas específicos en la página web del

IMPLAN.
02/01/2013 20/12/2013

10
Productos

cartográficos
publicados

11
Productos

 cartográficos
publicados

Número de productos cartográficos publicados

Fortalecer los procesos de seguimiento y
evaluación del desempeño del gobierno

municipal.

Dar seguimiento al cumplimiento del Plan
Municipal de Desarrollo.

Coordinar el seguimiento y operación del
Consejo de Planeación Municipal

(COPLAMUN).
21/02/2013 13/12/2013 2

Sesiones
2

Sesiones
Número de Sesiones de trabajo del Consejo de

Planeación Municipal realizadas.

Fortalecer los procesos de seguimiento y
evaluación del desempeño del gobierno

municipal.

Dar seguimiento al cumplimiento del Plan
Municipal de Desarrollo.

Diseñar e Integrar el proyecto de gestión
estratégica municipal a largo plazo. 20/02/2013 30/09/2013 1

Proyecto
1

Proyecto
Número de proyectos de gestión estratégica

municipal a largo plazo elaborados.

Consolidar las bases institucionales para
mejorar la gestión del gobierno municipal.

Establecer políticas que permitan un
proceso adecuado de planeación,
seguimiento, evaluación y control.

Solventar las recomendaciones de las
variables del programa REFIM de la

Dirección de Planeación Estratégica para
presentarlas en la evaluación.

29/04/2013 13/12/2013 100% 100%

% de variables atendidas con recomendaciones
= (No de variables atendidas con

recomendaciones / Total de variables con
recomendaciones) X 100

Fortalecer los procesos de seguimiento y
evaluación del desempeño del gobierno

municipal.

Dar seguimiento al cumplimiento del Plan
Municipal de Desarrollo.

Presentar el proyecto para la integración del
Tercer Informe de Gobierno 17/06/2013 20/12/2013

1
 Informe

preliminar
presentado

1
 Informe

preliminar
presentado

Número de informes preliminares presentados
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Mejorar la comunicación del gobierno
municipal con la ciudadanía respecto a los

programas y acciones que  impulsa.

Difundir las diferentes campañas
 impulsadas por las dependencias y

organismos.

Proyectar al IMPLAN en los diferentes niveles
de la sociedad y medios de comunicación a

través de un sistema de difusión de sus
actividades tanto interna como externamente.

02/01/2013 31/12/2013

12
Acciones de

difusión
realizadas

51
 Acciones de

difusión
realizadas

Número de Acciones de Difusión Realizadas.

Fortalecer los procesos de seguimiento y
evaluación del desempeño del gobierno

municipal.

Identificar e implementar acciones
preventivas y correctivas para asegurar el

cumplimiento del Plan Municipal de
Desarrollo, programas y acciones de las
dependencias y entidades municipales.

Coordinar los trabajos para el desarrollo de la
Agenda Desde lo Local, a través de

reuniones para la revisión de evidencias
01/03/2013 03/10/2013 5

Reuniones
5

Reuniones
Número de reuniones de revisión de evidencias

realizadas

Consolidar las bases institucionales para
mejorar la gestión del gobierno municipal.

Establecer políticas que permitan un
proceso adecuado de planeación,
seguimiento, evaluación y control.

Atender las recomendaciones del Programa
de Reconocimiento al Fortalecimiento

Institucional Municipal (REFIM)
correspondientes a las variables: 2.1.3
Sistema de medición, 2.5.1 Desarrollo y

actualización y 2.5.2 Aplicación de la
medición del desempeño.

21/01/2013 28/06/2013 3
Variables

3
Variables

Número de variables que mantuvieron o
incrementaron el grado de institucionalidad

Consolidar las bases institucionales para
mejorar la gestión del gobierno municipal.

Promover la actualización y aplicación de
los instrumentos legales que permitan el

fortalecimiento institucional municipal.

Realizar y/o revisar los contratos y/o
convenios solicitados por el Coordinador

General.
02/01/2013 31/12/2013 100% 100%

% de contratos y/o convenios realizados y/o
revisados = (No. de contratos y/o convenios

realizados y/o revisados/total de contratos y/o
convenios solicitados por el Coordinador

General)*100

Ordenar y mejorar las condiciones del
suelo urbano,  tomando en cuenta los

espacios públicos, la vocación del
territorio a nivel metropolitano, los sitios y

monumentos de valor patrimonial
existentes.

Recuperar las experiencias de planeación y
proyectos existentes, en coordinación con

el IMPLAN.

Analizar y elaborar proyectos urbano
ambientales para el Municipio de Puebla. 02/01/2013 31/12/2013 100% 100%

% de proyectos elaborados= ( no. de proyectos
elaborados/total de proyectos factibles a realizar

en el 2013) * 100

Promover la conformación de políticas e
instrumentos urbanos, con enfoque

metropolitano, para mejorar el desarrollo
regional.

Realizar en coordinación con el IMPLAN
propuesta de implementación de políticas

de coordinación y cooperación
intermunicipal con los municipios

conurbados.

Difundir las acciones, planes, programas y
proyectos metropolitanos desarrollados por el

IMPLAN a través de mecanismos de
comunicación

02/01/2013 13/12/2013

4
Acciones de

difusión
realizadas

4
Acciones de

difusión
 realizada

Número de acciones de difusión realizadas

Mejorar la atención del servicio y
comunicación interna y externa del

gobierno municipal, promoviendo el uso
de herramientas tecnológicas.

Desarrollar una plataforma de
comunicación masiva con los ciudadanos.

Establecer mecanismos de comunicación
directa con la ciudadanía mediante acciones

de difusión de las actividades del IMPLAN
02/01/2013 13/12/2013

14
Acciones de

difusión
realizadas

14
Acciones de

difusión
realizadas

Número de acciones de difusión realizadas.
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Establecer una Agenda de Políticas
Públicas Municipales mediante la

Planeación Estratégica.

Impulsar y desarrollar el esquema operativo
del Instituto Municipal de Planeación.

Asesorar y capacitar, en el marco del
fortalecimiento de la gestión, al personal del

IMPLAN para el óptimo desarrollo de
competencias.

02/01/2013 31/12/2013 100% 100%

% de personal asesorado y capacitado del
IMPLAN = (No. de personal capacitado y

asesorado del IMPLAN / total de personal del
IMPLAN)*100

Establecer una Agenda de Políticas
Públicas Municipales mediante la

Planeación Estratégica.

Formular las políticas y planes que den
paso a la modernización e innovación

municipal.

Diseñar y realizar proyectos en materia de
movilidad no motorizada. 02/01/2013 30/12/2013 100% 100%

% de proyectos realizados=(Número de
proyectos realizados / total de proyectos

factibles a realizar en 2013)*100

Establecer una Agenda de Políticas
Públicas Municipales mediante la

Planeación Estratégica.

Formular las políticas y planes que den
paso a la modernización e innovación

municipal.

Crear, actualizar y dar seguimiento a la base
de datos con los proyectos estratégicos

municipales
02/01/2013 30/12/2013 100% 100%

% proyectos estratégicos municipales
registrados en la base de datos = (No. de

proyectos estratégicos municipales registrados
en la base de datos / Total de proyectos
estratégicos municipales recibidos) *100

Promover la conformación de políticas e
instrumentos urbanos, con enfoque

metropolitano, para mejorar el desarrollo
regional.

Realizar en coordinación con el IMPLAN
propuesta de implementación de políticas

de coordinación y cooperación
intermunicipal con los municipios

conurbados.

Operar la Agenda de Coordinación
Metropolitana. 18/02/2013 06/12/2013 100% 100%

% Propuestas de acción diseñadas = (No. de
Propuestas de acción diseñadas/ Total de

propuestas de acción recibidas que pueden
convertirse en parte de la Agenda de

Coordinación Metropolitana)x100

Reconocer la dignidad de las niñas, los
niños y los adolescentes, y su igualdad

como persona ante los adultos en
concordancia con el espíritu de la

Convención sobre los Derechos del Niño
del Fondo de Naciones Unidas para la

Infancia (UNICEF).

Promover Mecanismos de Participación
Infantil.

Integrar el Estudio Generacional del
Municipio de Puebla. 18/02/2013 29/11/2013 1

Estudio
1

Estudio
No. Estudios Generacionales del Municipio de

Puebla

Establecer una Agenda de Políticas
Públicas Municipales mediante la

Planeación Estratégica.

Formular las políticas y planes que den
paso a la modernización e innovación

municipal.
Operar el Plan Visión de Ciudad. 04/03/2013 06/09/2013

1
Plan realizado
y presentado

1
Plan realizado y

presentado
Número de planes realizados y presentados

Establecer una Agenda de Políticas
Públicas Municipales mediante la

Planeación Estratégica.

Formular las políticas y planes que den
paso a la modernización e innovación

municipal.

Seguimiento a la Agenda de Políticas
Públicas 15/01/2013 13/12/2013 100% 100%

% de políticas públicas diseñadas = (número de
Políticas Públicas  diseñadas / el total de

propuestas ciudadanas y acciones de gobierno
recibidas que puedan convertirse en políticas

públicas) X 100
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Dotar y mantener espacios públicos y de
equipamiento urbano, que apoyen el

pleno desarrollo de la infancia y
adolescencia poblana.

Implementar Programa de Dignificación de
las Áreas Centrales de juntas auxiliares.

Diseñar e integrar propuestas comunitarias
en Juntas Auxiliares y Barrios del Municipio

de Puebla.
01/02/2013 29/11/2013 100% 100%

Porcentaje de propuestas diseñadas e
integradas = (Número de propuestas diseñadas
e integradas / Total de propuestas recibidas) X

100

Promover la planeación, gestión y control
ambiental de los recursos naturales, áreas
verdes, espacios públicos y fuentes fijas

de emisiones al ambiente de competencia
municipal.

Promover la generación de planes y
programas estratégicos que involucren a

los ciudadanos y a los prestadores de
servicios, se incentive a la creación de una

cultura ambiental.

Colaborar con el Gobierno del Estado de
Puebla, en el desarrollo del estudio de
calidad de Gestión del Aire Municipal

(PROAIRE)

15/01/2013 30/09/2013 100% 100%
Porcentaje de apoyos otorgados = (Número de
apoyos otorgados/ total de apoyos solicitados)

X 100

Establecer una Agenda de Políticas
Públicas Municipales mediante la

Planeación Estratégica.

Impulsar y desarrollar el esquema operativo
del Instituto Municipal de Planeación.

Apoyar al Coordinador General del Instituto
Municipal de Planeación (IMPLAN) en la

organización y desahogo de las sesiones de
la Junta de Gobierno del IMPLAN.

02/01/2013 31/12/2013 11
Sesiones

12
 Sesiones

No. de sesiones de la Junta de Gobierno del
IMPLAN organizadas.

Establecer una Agenda de Políticas
Públicas Municipales mediante la

Planeación Estratégica.

Formular las políticas y planes que den
paso a la modernización e innovación

municipal.

Mantener actualizados los Indicadores
Demográficos Espaciales. 02/01/2013 30/12/2013 100% 100%

% de Indicadores Demográficos Espaciales
actualizados=(Número de Indicadores

Demográficos Espaciales actualizados/ Total de
Indicadores Demográficos Espaciales

registrados)*100

Ordenar y mejorar las condiciones del
suelo urbano,  tomando en cuenta los

espacios públicos, la vocación del
territorio a nivel metropolitano, los sitios y

monumentos de valor patrimonial
existentes.

Actualizar en coordinación con el IMPLAN,
el Programa Municipal de Desarrollo
Urbano Sustentable, en apego a la

vocación del territorio municipal y de su
posición en la Zona Metropolitana Puebla

Tlaxcala.

Dar seguimiento a la actualización del
Programa de Desarrollo Urbano Sustentable

en coordinación con la Secretaría de
Desarrollo Urbano y Obra Pública (SDUOP).

01/03/2013 20/12/2013 1
Programa

0
Programas

No. de Programas de Desarrollo Urbano
Sustentable  Publicados.

Promover la conformación de políticas e
instrumentos urbanos, con enfoque

metropolitano, para mejorar el desarrollo
regional.

Realizar en coordinación con el IMPLAN
propuesta de implementación de políticas

de coordinación y cooperación
intermunicipal con los municipios

conurbados.

Dar seguimiento a las recomendaciones
expuestas en las conclusiones del taller

internacional de urbanismo Metropolización y
Centro Histórico, realizado en colaboración

con el Ayuntamiento, el Gobierno del Estado
y Les Ateliers.

02/01/2013 31/12/2013
2

Presentacione
s

2
Presentaciones

No. de presentaciones de recomendaciones
realizadas al Coordinador General del IMPLAN.

Favorecer la coordinación interinstitucional
para fortalecer las políticas públicas en el

Municipio de Puebla.

Establecer las relaciones necesarias con
instituciones encargadas de reconocer las

prácticas municipales exitosas, para
postular la labor desempeñada por el

gobierno municipal.

Dar seguimiento al plan de reconocimiento de
buenas prácticas de la gestión municipal 02/01/2013 20/12/2013

4
Experiencias

inscritas

28
Experiencias

 inscritas

Número de experiencias inscritas para la
proyección de buenas prácticas municipales
con instancias nacionales e internacionales
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FECHA PROGRAMADA META

Favorecer la coordinación interinstitucional
para fortalecer las políticas públicas en el

Municipio de Puebla.

Promover y coordinar la relación al interior
de las dependencias y organismos para el

fortalecimiento institucional.

Alimentar la página web del IMPLAN e
implementar mejoras en el desarrollo de su

estructura
02/01/2013 20/12/2013

24
Acciones de
seguimiento
realizadas

30
Acciones

de seguimiento
realizadas

Número de acciones de seguimiento realizadas

Favorecer la coordinación interinstitucional
para fortalecer las políticas públicas en el

Municipio de Puebla.

Generar vínculos con instituciones públicas
o privadas, nacionales o internacionales
para fortalecer las políticas proyectos y

planes propuestos.

Dar seguimiento a los trabajos derivados de
la adhesión del IMPLAN a la Asociación
Mexicana de Institutos Municipales de

Planeación (AMIMP)

02/01/2013 20/12/2013

3
 Reportes de
actividades
generados

3
Reportes

de actividades
generados

Número de reportes de actividades generados

Favorecer la coordinación interinstitucional
para fortalecer las políticas públicas en el

Municipio de Puebla.

Generar vínculos con instituciones públicas
o privadas, nacionales o internacionales
para fortalecer las políticas proyectos y

planes propuestos.

Dar seguimiento a las acciones de
vinculación interinstitucional que contribuyan

a la proyección del IMPLAN a nivel local,
nacional e internacional

02/01/2013 13/12/2013
4

Acciones
realizadas

9
Acciones

 realizadas
Número de acciones realizadas

Favorecer la coordinación interinstitucional
para fortalecer las políticas públicas en el

Municipio de Puebla.

Generar vínculos con instituciones públicas
o privadas, nacionales o internacionales
para fortalecer las políticas proyectos y

planes propuestos.

Gestionar Apoyos para el desarrollo de
proyectos 02/01/2013 20/12/2013

3
Apoyos

gestionados

4
Apoyos

gestionados
Números de apoyos gestionados

Fomentar el desarrollo pleno de los
Servidores Públicos del Ayuntamiento.

Promover un cambio en la cultura
organizacional que aliente la participación

de las mujeres.

Revisar que cada Dependencia o Entidad
Municipal incorpore acciones a favor del

PROIGUALDAD en sus productos del POA
2013 para contribuir a la igualdad entre
hombres y mujeres. (PROIGUALDAD)

02/01/2013 31/05/2013

23

Dependencias
y entidades

20
Dependencias

y entidades

Número de dependencias y entidades
municipales que incorporan acciones a favor del

PROIGUALDAD en su POA 2013.
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