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20 SEMESTRE

1  EL EDITORIAL... 2011

En 2011 SINDES incluye nuevos indicadores

Estimados Alcaldes, integrantes de Ayuntamientos, colaboradores municipales, académicos, interesados en el tema municipal y publico en
general;

Los nuevos tiempos de alta complejidad social y politica obligan a la renovacién constante para poder entregar las soluciones esperadas. El
Programa SINDES no es ajeno a esta dinamica y por ello ha actualizado su inventario de indicadores. Para 2011 SINDES ha afiadido nueve
indicadores, ha eliminado uno y se han actualizado dos completamente. De esta forma el SINDES se compone ahora por 86 indicadores de los
cuales 53 son de frecuencia semestral y 33 de frecuencia anual.

El indicador eliminado corresponde al indicador “1PPD-Inversién en Cooperaciones Publico-Privados”, siendo la razén la poca disponibilidad de
datos en los municipios participantes. Los indicadores nuevos son los siguientes;

5U — Accidentes viales por habitante

6U — Residuos solidos generados por habitante

21GA - Costo promedio por accidente vial en donde esté involucrado un vehiculo del municipio
22GA — Relacién porcentual del costo de pensionados y jubilados contra gasto en némina
12HP — Autonomia financiera para cubrir gasto corriente

20SEG - Costo promedio por accidente vial

21SEG — Tasa de mortalidad en accidentes viales por cada 100 mil habitantes

22SEG — Accidentes viales por cada 10 mil habitantes

2PPD - Porcentaje de asentamientos humanos irregulares en zona urbana

VVVVYVYVYVYYV

Cada indicador posee su respectiva ficha técnica, que es donde se desglosa con precision los conceptos a incluirse para cuantificar los datos
gue se reportan. De este modo, los resultados de los municipios son comparables, lo cual es una de las principales ventajas de pertenecer a
SINDES. Por otra parte, los indicadores actualizados son el 3SER y el 4SER, ambos relacionados con el relleno sanitario y se vinculan a la
actual Norma Oficial Mexicana NOM-083 que los regula. Estos dos indicadores llevan por titulo;

» 3SER - Calidad del sitio de disposicion de residuos sélidos

» 4SER — Calidad en la operacion del sitio de disposicién de residuos sélidos

En SINDES consideramos que la agregacion de estos indicadores cubrird vacios de informacion sobre conceptos de suma relevancia para el
gobierno municipal, pero también para el ciudadano en general. Como es tradicional, se mantiene una revisién constante de los indicadores
actuales y se exploran otros nuevos. El Programa SINDES mantiene su compromiso por brindar informacién béasica de calidad para una mejor
toma de decisiones, al tiempo de contribuir a la transparencia y rendicion de cuentas con la publicacién del presente reporte.

Atentamente
Programa SINDES
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SOBRE EL SINDES 2011

20 SEMESTRE

El Programa SINDES, en operacion desde 2001, es una iniciativa y herramienta cuyo objetivo es apoyar a los municipios, y en
general a las instancias publicas (gobiernos estatales, paramunicipales, institutos publicos, etc.), a desarrollar su propia
herramienta de medicion al tiempo de generar datos y resultados Utiles para la toma de decisiones publicas asi como de los
sectores privado, académico, social y publico en general. Como herramienta siempre en constante evolucion y perfeccionamiento,
sus responsables exploran y adoptan innovaciones que contribuyan al fortalecimiento de SINDES y a la confianza de los
resultados que publica.

El SINDES, coordinado y operado por ICMA-Latinoamérica, mide a través de 86 indicadores la gestiébn municipal. Posee sus reglas
de operacién y su manual los cuales rigen la participacion de los municipios, el perfil de los indicadores, la administracion y
procesamiento de datos, su calendario, la difusién de resultados, los grados de reconocimiento que se otorgan anualmente, entre
otros aspectos. Todo municipio participante debe respetar tales disposiciones.

A partir del afio fiscal de 2009 el Programa SINDES cambi6 la frecuencia de medicién de anual a semestral. Por consiguiente en el
presente reporte se ubican resultados a partir del 1ler Semestre de 2009. Para resultados histéricos de frecuencia anual remitase a
reportes SINDES anteriores (2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007 y 2008).

SINDES alienta a los municipios, académicos e investigadores a un analisis exhaustivo de la informacién expuesta en sus reportes,
como por ejemplo calculando las medianas, medias y otras medidas estadisticas, con el animo de generar informacion valiosa
adicional que enriquezca la toma de decisiones. Igualmente se invita a los ciudadanos y organismos civiles a realizar ejercicios
comparativos de su municipio con estos resultados para entablar dialogos con sus autoridades municipales y mejorar desempefios.

Finalmente, el SINDES (y por consiguiente este reporte) no seria posible sin el compromiso decidido de los municipios
participantes y de los Coordinadores SINDES de cada municipio, quienes dedican muchas horas para recopilar, revisar y analizar
los datos solicitados.

Para mas informacion y reportes de SINDES visite www.sindes.org
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2 PARTICIPANTES SINDES- 20 SEMESTRE 2011 yAONN
o 20 SEMESTRE
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http://www.guasave.gob.mx/
http://www.puebladezaragoza.gob.mx/
http://www.hermosillo.gob.mx/
http://www.atizapan.gob.mx/
http://www.salvadoralvarado.gob.mx/
http://www.sanicolas.gob.mx/
http://www.sanicolas.gob.mx/
http://www.sanpedro.gob.mx/
http://www.sanpedro.gob.mx/
http://www.navolato.gob.mx/
http://www.mocorito.gob.mx/
http://www.badiraguato.gob.mx/
http://www.guadalajara.gob.mx/
http://www.ags.gob.mx/
http://www.municipiochihuahua.gob.mx/

3 . MUNICIPIOS INSCRITOS SIN DATOS (OBSERVADORES)  [IZAYAN

NO HUBO

g *-\j_f"

Un Municipio “observador” esté inscrito en el programa pero no remite datos, teniendo acceso al Manual SINDES, al
Formulario y a toda la informacion generada con los otros municipios participantes. De esta forma puede ir preparando
su estructura humana y capacidades técnicas para en el momento adecuado reportar datos.
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4 MUNICIPIOS QUE PARTICIPAN Y/O HAN PARTICIPADO

EN EL SINDES DESDE 2001

Acapulco, Gro.
Aqguascalientes, Ags.
Atizapan de Zaragoza, Edo. Méx.

Badiraguato, Sin.
Benito Juarez, O Roo.
Boca del Rio, Ver
Carmen, Camp.
Celaya, Gto.
Chihuahua, Chih.
Coatepec Harinas, Edo.Méx.
Correqgidora, Qro.
Cosala, Sin.

Elota, Sin.

El Marques , Oro.
Ensenada, BC.
Guadalajara, Jal.
Guadalupe, N.L.
Guadalupe, Zac.
Guasave, Sin.
Guaymas, Son.

SINDES - www.sindes.org

54 MUNICIPIOS

Hermosillo, Son.
Huamantla, Tlax.
lquala, Gro.

[rapuato, Gto.
Juventino Rosas, Gto.

Ledn, Gto.
Manzanillo, Col.

Mérida, Yuc.

Metepec, Edo. Mex

Mexicali, BC.

Mocorito, Sin.

Monterrey, NL.

Navolato, Sin.

Naucalpan, Edo. Mex.

Nogales, Son.

Nopaltepec, Edo. Mex.

Oaxaca, Oax.

Playas de Rosarito, BC.
Puebla, Pue.

Querétaro, Qro.

Ramos Arizpe, Coah.
Salvador Alvarado, Sin.

San Andrés Cholula, Pue.

San Juan Bautista Tuxtepec, Oax
San Nicolas de los Garza, N.L.
San Pedro Garza Garcia, NL.
Santa Catarina, N.L.

Tijuana, BC.

Tlalnepantla, Edo. Méx.
Torredén, Coah.

Veracruz, Ver.

Zapopan, Jal.

Zapotlan El Grande, Jal
Zihuatanejo de Azueta, Gro
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http://www.atizapan.gob.mx/
http://www.badiraguato.gob.mx/
http://www.cancun.gob.mx/
http://www.cancun.gob.mx/
http://www.cancun.gob.mx/
http://www.boca.gob.mx/
http://www.carmen.gob.mx/
http://www.celaya.gob.mx/index.php?id=381
http://www.celaya.gob.mx/index.php?id=381
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http://www.corregidoramunicipioqro.gob.mx/
http://www.corregidoramunicipioqro.gob.mx/
http://www.corregidoramunicipioqro.gob.mx/
http://www.cosala.gob.mx/
http://www.elota.gob.mx/
http://www.elmarques.gob.mx/index_marques.php
http://www.elmarques.gob.mx/index_marques.php
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http://www.ensenada.gob.mx/
http://www.guadalajara.gob.mx/
http://www.guadalupe.gob.mx/
http://www.guadalupe.gob.mx/
http://www.guadalupe-zacatecas.gob.mx/
http://www.guadalupe-zacatecas.gob.mx/
http://www.guadalupe-zacatecas.gob.mx/
http://www.guasave.gob.mx/
http://www.guaymas.gob.mx/
http://www.hermosillo.gob.mx/control.php?ezSID=9912ed86d491045a47d74c9d0da3afd7&action=collapse
http://www.huamantla.gob.mx/
http://www.huamantla.gob.mx/
http://www.huamantla.gob.mx/
http://www.huamantla.gob.mx/
http://www.igualaguerrero.gob.mx/wb2/municipios/12035_comunicacion
http://www.irapuato.gob.mx/
http://www.irapuato.gob.mx/
http://www.irapuato.gob.mx/
http://www.juventinorosas.gob.mx/
http://www.juventinorosas.gob.mx/
http://www.juventinorosas.gob.mx/
http://www.leon.gob.mx/
http://www.leon.gob.mx/
http://www.leon.gob.mx/
http://www.leon.gob.mx/
http://www.manzanillo.gob.mx/
http://www.merida.gob.mx/
http://www.merida.gob.mx/
http://www.merida.gob.mx/
http://www.merida.gob.mx/
http://metepec.gob.mx/newp/
http://metepec.gob.mx/newp/
http://www.mexicali.gob.mx/main/index.jsp
http://www.mexicali.gob.mx/main/index.jsp
http://www.mocorito.gob.mx/
http://www.monterrey.gob.mx/
http://www.monterrey.gob.mx/
http://www.navolato.gob.mx/
http://www.naucalpan.gob.mx/
http://www.naucalpan.gob.mx/
http://www.naucalpan.gob.mx/
http://www.e-local.gob.mx/work/templates/enciclo/mexico/mpios/15061a.htm
http://www.nogales.gob.mx/
http://www.nogales.gob.mx/
http://www.nogales.gob.mx/
http://www.nopaltepec.gob.mx/
http://www.nopaltepec.gob.mx/
http://www.nopaltepec.gob.mx/
http://www.nopaltepec.gob.mx/
http://www.municipiodeoaxaca.gob.mx/
http://www.municipiodeoaxaca.gob.mx/
http://www.municipiodeoaxaca.gob.mx/
http://www.playasderosarito.gob.mx/
http://www.puebladezaragoza.gob.mx/joomla/
http://www.puebladezaragoza.gob.mx/joomla/
http://www.municipiodequeretaro.gob.mx/
http://www.municipiodequeretaro.gob.mx/
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http://www.ramosarizpe.gob.mx/
http://www.ramosarizpe.gob.mx/
http://www.ramosarizpe.gob.mx/
http://www.ramosarizpe.gob.mx/
http://www.salvadoralvarado.gob.mx/
http://www.sanandrescholula.gob.mx/
http://www.sanandrescholula.gob.mx/
http://www.sanandrescholula.gob.mx/
http://www.sanandrescholula.gob.mx/
http://www.sanandrescholula.gob.mx/
http://www.tuxtepec.gob.mx/
http://www.tuxtepec.gob.mx/
http://www.tuxtepec.gob.mx/
http://www.tuxtepec.gob.mx/
http://www.sanicolas.gob.mx/
http://www.sanpedro.gob.mx/
http://www.sanpedro.gob.mx/
http://www.sanpedro.gob.mx/
http://www.stacatarina.gob.mx/
http://www.stacatarina.gob.mx/
http://www.tijuana.gob.mx/
http://www.tijuana.gob.mx/
http://www.tlalnepantla.gob.mx/
http://www.tlalnepantla.gob.mx/
http://www.tlalnepantla.gob.mx/
http://www.torreon.gob.mx/
http://www.torreon.gob.mx/
http://www.torreon.gob.mx/
http://www.veracruz-puerto.gob.mx/ayuntamiento/index.asp?valor=1
http://www.zapopan.gob.mx/
http://www.zapotlan.gob.mx/
http://www.zapotlan.gob.mx/
http://www.zapotlan.gob.mx/
http://www.ixtapa-zihuatanejo.gob.mx/
http://www.ixtapa-zihuatanejo.gob.mx/
http://www.ixtapa-zihuatanejo.gob.mx/
http://www.ixtapa-zihuatanejo.gob.mx/

5  NIVELES DE RECONOCIMIENTO 2011

Para impulsar la medicidon del desempefio, el Programa SINDES reconoce publicamente el

esfuerzo de los participantes de acuerdo al cumplimiento de los siguientes criterios

NIVEL RESULTADO CUALITATIVO

Basico Se entrega por inscribirse y participar en el SINDES, ademas de aportar
datos de acuerdo a estandares.

Intermedio Se cumple con cualguiera de los dos preceptos siguientes:

a) Vinculacion; Formacion (o adecuacion) y operacion de un Consejo
Consultivo conformado por mas del 60% de miembros provenientes de la
sociedad civil, iniciativa privada y/o academia que se reuna varias veces al
afio y analice los resultados de los indicadores SINDES y el tema de la
medicion del desempefio del gobierno municipal.

b) Institucionalizacidon: Aprobacion por parte del Cabildo del sistema de
medicion del municipio*.

Avanzado Se cumple con los dos preceptos del nivel Intermedio, es decir, con
Vinculacion e Institucionalizacion.

*Son 18 puntos que los municipios deben cumplir para acreditar este precepto.

indice - >
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6 COMENTARIOS SOBRE LAS TABLAS yAONN

20 SEMESTRE

Significado de acronimos;

- ND = No Disponible (uno o mas datos de ese indicador no pudo ser
obtenido o procesado por el municipio)

-NA = No Aplica (uno o mas datos de ese indicador no es
responsabilidad del municipio).

- SA = Sin Actividad (para el dato en cuestion — variable componente- no
hubo actividad que generara informacion).
- PROM. = Promedio (Media)*

Nota: Promedio (0 Media) es la cantidad o valor medio que resulta de dividir la suma de todos los valores
entre el nimero de estos.
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NOMBRES DE MUNICIPIOS 2011
20 SEMESTRE

NOMBRE EN

MUNICIPIO EDO. TABLAS

Aguascalientes Ags. Ags

Algunos nombres de los A;;?;;;de Edo. Méx. Atizapan
munIcIpios se encuentran Badiraguato Sin. Badiraguato
abreviados en las tablas Chihuahua Chih. Chihuahua
donde se enlistan los Guadalajara Jal. Guadalajara
ltad Guadalupe Zac. Guadalupe
resuftados. Guasave Sin. Guasave
Guaymas Son. Guaymas

Hermosillo Son. Hermosillo

En_ la_ presente tabla se Mocorito Sin. Mocorito
enlistan y describen las Monterrey N.L. Monterrey
abreviaturas. Navolato Sin. Navolato

Nogales Son. Nogales

Puebla Pue. Puebla

Salvador Alvarado Sin. S. Alvarado
San Andrés Cholula| Pue. S. A. Cholula
San Nicolas de los NL San Nicolas

Garza
San Pedro,Garza NLL. San Pedro
Garcia
Torredén Coah. Torredn

. 10
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7 RESULTADOS SINDES- 20 SEMESTRE 2011 2011
. 20 SEMESTRE

a. A partir de esta pagina encontrard los resultados SINDES. Los mismos son
generados con el procesamiento de datos correspondientes al 20 _Semestre del
2011.

b. Para resultados historicos de frecuencia anual (2002-2008) y semestral (a partir
de 2009) remitase a reportes SINDES anteriores disponibles en www.sindes.org

C. Los municipios participantes activos en la edicion SINDES 20 Semestre 2011
estan marcados en color verde.

d. Para obtener el PROMEDIO es necesario la existencia de por lo menos cinco
resultados en la columna del semestre/afio correspondiente. Si este no fue el
caso, el espacio se dejo en blanco.

e. Con estos resultados los municipios, académicos e investigadores pueden por si
mismo calcular las medianas, medias y otras medidas estadisticas para
profundizar en el significado de la informacion aqui expuesta.

f. Los resultados de los indicadores de frecuencia anual se presentan Unicamente
en los reportes correspondientes al 20 Semestre de cada afio.

g. Los resultados de este reporte pudieran no coincidir con los resultados de reportes
de afios anteriores, debido a la actualizacion o inclusion de datos adicionales o a
la variacién en el nUmero y tipo de municipios participantes.

h. Para cada indicador se ha incluido el Rango Historico, el cual se obtiene del
promedio minimo y promedio maximo observado en todos los afios.

SINDES - www.sindes.org 11
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AREA: UBICACION 2011
20 SEMESTRE

INDICADORES

1U - EMPLEADOS MUNICIPALES POR CADA MIL HABITANTES
2U - INGRESOS PROPIOS POR HABITANTE

3U - INGRESOS TOTALES POR HABITANTE

4U - LITROS DE COMBUSTIBLE GASTADOS POR HABITANTE
5U — VEHICULOS AUTOMOTORES POR HABITANTE (indicador
nuevo)

6U — RESIDUOS SOLIDOS GENERADOS POR HABITANTE
(indicador nuevo)

. 12
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AREA: UBICACION 2011

20 SEMESTRE

1U - EMPLEADOS MUNICIPALES POR CADA MIL HABITANTES
MUNICIPIO ler Semestre| 2° Semestre |1ler Semestre| 2° Semestre (ler Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags 8.70 8.68
Atizapan 6.42 6.72 6.72 6.90 6.64
Badiraguato 7.73 8.85 8.51
Chihuahua 4.17 4.65 4.07 3.92 4.42
Guadalajara 7.70 7.51 7.40 8.39 8.27
Guadalupe 11.14
Guasave 5.42 6.13 6.14
Guaymas 8.36 8.25
Hermosillo 5.16 5.32 5.17 4.70 4.71 4.74
Mocorito 12.62 9.44 ND
Monterrey 6.85 6.56
Navolato 7.82 8.18 8.79
Nogales 6.28 6.89 6.92
Puebla 3.31 3.66 3.11 3.21 2.87 2.98
S. Alvarado 8.29 8.61 8.68
S. A. Cholula 5.76 5.80
San Nicolas 7.13 6.84 6.91 6.53 7.40 RANGO HISTORICO
San Pedro 17.01 17.58 17.65 18.26 17.84 (de Promedio)
Torredn 4,52 6.11 Minimo Maximo
PROM. 5.47 7.12 7.33 8.04 8.04 7.76 5.47 8.04

SINDES - www.sindes.org 13
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2011

AREA: UBICACION

20 SEMESTRE

INDICADOR DE FRECUENCIA ANUAL

2U - INGRESOS PROPIOS POR HABITANTE
MUNICIPIO 2008 2009 2010 2011
Ags $966.34
Atizapan $982.25 $749.06 $762.91 $1,046.42
Badiraguato $358.82 $182.76
Chihuahua $883.98 $895.59 $802.75
Guadalajara $1,132.81 $1,037.77 ND ND
Guadalupe
Guasave $593.49 $568.01
Guaymas $920.71
Hermosillo $977.19 $870.33 $1,037.60 $1,300.17
Mocorito $208.77 ND
Monterrey $1,256.51 $1,044.52
Navolato $484.61 $322.80
Nogales $976.61 $766.28
Puebla $488.19 $452.59 $498.27 $514.23
S. Alvarado $811.67 $559.52
S. A. Cholula $1,117.07 $1,284.21
San Nicolas $703.59 $606.70 $688.16 $1,011.20 RANGO HISTORICO
San Pedro | $4,11534 | $4,119.81 | $4,683.38 | $5,126.72 (de Promedio)
Torredn $995.12 $973.07 Minimo Maximo
PROM. $1,238.97 $1,143.39 | $1,012.77 | $1,127.36 $727.42 | $1,238.97
SINDES - www.sindes.org |'ndice 4 > 14
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AREA: UBICACION

INDICADOR DE FRECUENCIA ANUAL

3U - INGRESOS TOTALES POR HABITANTE

2011

20 SEMESTRE

MUNICIPIO 2008 2009 2010 2011
Ags $3,395.98
Atizapan $3,719.59 $3,153.98 $3,259.84 $3,034.17
Badiraguato $3,612.33 $4,423.34
Chihuahua $2,357.24 $2,527.05 $2,502.01
Guadalajara $3,929.81 $2,838.15 ND ND
Guadalupe
Guasave $2,039.30 $2,499.10
Guaymas $2,968.25
Hermosillo $2,291.70 $2,198.93 $3,204.21 $3,610.44
Mocorito $3,968.89 ND
Monterrey $3,476.17 $3,238.99
Navolato $2,192.74 $2,435.53
Nogales $2,609.36 $2,545.64
Puebla $1,731.17 $1,870.32 $1,947.56 $1,927.00
S. Alvarado $2,726.66 $2,979.80
S. A. Cholula $2,489.86 $2,733.24
San Nicolas $2,591.41 $3,368.66 $3,371.13 $2,800.13 RANGO HISTORICO
San Pedro | $7,590.92 | $7,643.57 | $8575.65 | $11,723.27 (de Promedio)
Torre6n $2,400.67 $2,308.26 Minimo | Maximo
PROM. $3,198.90 | $3,116.25 | $3489.89 | $3,752.80 $2,660.75 | $3,752.80
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AREA: UBICACION 2011

20 SEMESTRE

4U - LITROS DE COMBUSTIBLE GASTADOS POR HABITANTE
MUNICIPIO ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags 4.49 10.44
Atizapan 3.77 4.33 4.36 4.13 4.21
Badiraguato ND 6.89 6.59
Chihuahua 4.56 4.59 4.69 4.10 4.46
Guadalajara 1.82 2.42 ND 2.74 ND
Guadalupe ND
Guasave ND 7.25 7.25
Guaymas 6.57 6.57
Hermosillo 4.40 6.95 4.47 4.70 4.61 4.69
Mocorito ND 10.59 ND
Monterrey 3.76 3.20 Nota: A pgl_'tir del 2° Semestre
Navolato 5.84 4.51 7.17 Combustible gastados tanto en
Nogales 6.71 6.22 6.93 Hobiormo muncipal como
Puebla 1.59 1.34 1.37 ND 1.76 1.88 aquellos due iﬂg;‘;gggzdgsl
e — ND o.01 < T et
. . . . terceros.
San Nicolas 3.83 3.42 3.40 3.13 2.95 RANGO H|STOR|CO
San Pedro 9.12 8.06 ND 11.20 11.26 (de Promedio)
Torredn 1.20 3.25 Minimo Maximo
PROM. 3.86 4.87 4.98 - 5.49 5.97 3.86 597
16
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AREA: UBICACION 2011

20 SEMESTRE

5U — VEHICULOS AUTOMOTORES POR HABITANTE
(o] [o]
MUNICIPIO ler SZ%Tlestre 2 S;:cr)rlistre ler SZ%TZestre 2 S;:(;nle;stre Indicador
Ags ND 0.70 nuevo
Atizapan 0.17 ND
Badiraguato ND 0.27
Chihuahua 0.48 0.49
Guadalajara ND ND
Guadalupe ND
Guasave 0.25 0.28
Guaymas
Hermosillo ND ND
Mocorito 0.13 ND
Monterrey
Navolato 0.29 0.29
Nogales
Puebla 0.31 0.35
S. Alvarado ND 0.80
S. A. Cholula -
San Nicolas 0.66 0.73 RAT(EOP:S;Z(;E)'CO
San Pedro 0.81 0.84 Minimo MAximo
Torreon 0.39 0.53
PROM. 0.39 0.53
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AREA: UBICACION 2011

20 SEMESTRE

INDICADOR DE FRECUENCIA ANUAL

6U — RESIDUOS SOLIDOS GENERADOS POR HABITANTE
MUNICIPIO 2011 2012 2013 .
I - Indicador
Atizapan 248.72 18[SAV/0)
Badiraguato 75.14
Chihuahua 499.82
Guadalajara 418.18
Guadalupe
Guasave 477.01
Guaymas
Hermosillo 232.94
Mocorito ND
Monterrey
Navolato 255.58
Nogales
Puebla 288.71
S. Alvarado 264.04
S. A. Cholula
San Nicolas 262.46 RANGO HISTORICO
San Pedro 366.44 (de Promedio)
Torreén Minimo Méaximo
PROM. 303.66 - 303.66
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AREA: GOBIERNO Y ADMINISTRACION 2011

20 SEMESTRE

1GA - RELACION DEL GASTO ADMINISTRATIVO CONTRA LOS INGRESOS PROPIOS
2GA - TAMANO DE LA ADMINISTRACION
3GA - GASTO DISCRECIONAL POR CAJA CHICA

5GA - PROMEDIO DE HORAS PARA LA REALIZACION DEL TRAMITE DE LICENCIA DE NEGOCIOS

6GA - PROMEDIO DE HORAS PARA LA REALIZACION DEL TRAMITE DE RENOVACION DE LICENCIA PARA
NEGOCIOS

7GA - PROMEDIO DE HORAS PARA LA REALIZACION DEL TRAMITE DE PERMISO DE CONSTRUCCION DE
UNA ADICION (RESIDENCIAL O COMERCIAL)

8GA - PROMEDIO DE HORAS PARA LA REALIZACION DE TRAMITE DE CARTA DE NO ADEUDO PREDIAL
9GA - CAPACITACION A EMPLEADOS DE BASE

10GA - CAPACITACION A EMPLEADOS DE CONFIANZA

11GA - PERMANENCIA LABORAL DE EMPLEADOS DE BASE

12GA - PERMANENCIA LABORAL DE EMPLEADOS DE CONFIANZA NIVELES MEDIO Y BAJO

13GA - PERMANENCIA LABORAL DE EMPLEADOS DE CONFIANZA PRIMER Y SEGUNDO NIVEL

14GA - GASTO EN NOMINA POR EMPLEADO

15GA - GASTO EN MANTENIMIENTO POR UNIDAD RECOLECTORA DE RESIDUOS SOLIDOS PROPIEDAD DEL
MUNICIPIO

16GA - GASTO EN MANTENIMIENTO POR VEHICULO AUTOMOTOR DE POLICIA PROPIEDAD DEL MUNICIPIO
17GA - ANTIGUEDAD VEHICULOS AUTOMOTORES PROPIEDAD DEL MUNICIPIO

18GA - ANTIGUEDAD VEHICULOS AUTOMOTORES DE POLICIA PROPIEDAD DEL MUNICIPIO

19GA - LITROS DE COMBUSTIBLE GASTADOS POR VEHICULO AUTOMOTOR DE POLICIA PROPIEDAD DEL
MUNICIPIO

20GA - LITROS DE COMBUSTIBLE GASTADOS POR UNIDAD RECOLECTORA DE RESIDUOS SOLIDOS
PROPIEDAD DEL MUNICIPIO

21GA — COSTO PROMEDIO POR ACCIDENTE VIAL EN DONDE ESTE INVOLUCRADO UN VEHICULO DEL
MUNICIPIO (indicador nuevo)

22GA — RELACION PORCENTUAL DEL COSTO DE PENSIONADOS Y JUBILADOS CONTRA GASTO EN
NOMINA (indicador nuevo)
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AREA: GOBIERNO Y ADMINISTRACION 2011

20 SEMESTRE

INDICADOR DE FRECUENCIA ANUAL

1GA. RELACION DEL GASTO ADMINISTRATIVO CONTRA LOS INGRESOS
PROPIOS
MUNICIPIO 2008 2009 2010 2011
Ags 74.61%
Atizapan 100.37% 65.24% 139.60% 86.18%
Badiraguato 509.98% 439.43%
Chihuahua 104.57% 129.12% 82.61%
Guadalajara 62.64% 193.76% ND ND
Guadalupe
Guasave 111.35% ND
Guaymas 47.09%
Hermosillo 94.29% 182.42% 161.64% 154.07%
Mocorito 99.27% ND
Monterrey 49.69% 56.73%
Navolato 83.17% 86.58%
Nogales 40.81% 152.67%
Puebla 108.20% 135.64% 131.14% 126.54%
S. Alvarado 261.34% 396.31%
S. A. Cholula 98.30% 127.87% _
San Nicolas 82.48% 115.98% 102.65% 70.45% RANGO HISTORICO
San Pedro 39.31% 142.27% 133.18% 142.20% (de Promedio)
Torreén 76.57% 133.84% Minimo | Maximo
PROM. 77.93%% 123.55% 173.33% 165.90% 77.93% 173.33%
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AREA: GOBIERNO Y ADMINISTRACION 2011

20 SEMESTRE

2GA - TAMANO DE LA ADMINISTRACION
(gasto administrativo versus gasto total)
MUNICIPIO ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags 46.95% ND
Atizapan 26.14% 14.21% 44.73% 14.79% 38.59%
Badiraguato ND 37.16% 38.09%
Chihuahua 39.86% 47.61% 75.37% 33.19% 39.77%
Guadalajara 57.69% 63.63% 99.59% 64.99% ND
Guadalupe ND
Guasave 12.41% ND ND
Guaymas 13.92% 17.03%
Hermosillo 76.94% 43.56% 65.72% 73.65% 70.33% 80.34%
Mocorito 46.68% 81.61% ND
Monterrey 27.59% 32.15%
Navolato ND 13.18% 18.59%
Nogales 22.59% 45.11% 37.53%
Puebla 63.49% 64.73% 60.70% 69.77% 54.36% 64.90%
S. Alvarado 71.46% 85.41% 64.68%
S. A. Cholula] 100.02% 46.84%
San Nicolas 30.77% 71.08% 20.82% 20.34% 29.95% RANGO HISTORICO
San Pedro 98.68% 85.64% 78.30% 91.01% 73.24% (de Promedio)
Torredn 53.49% 30.86% Minimo Mé_ximo
PROM. 61.02% 45.33% 53.41% 57.49% 51.11% 49.80% 45.33% 61.02%
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AREA: GOBIERNO Y ADMINISTRACION 2011

20 SEMESTRE

3GA - GASTO DISCRECIONAL POR CAJA CHICA RESPECTO MONTO TOTAL DE COMPRAS
MUNICIPIO ler Semestre | 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags 1.03% 6.32%
Atizapan ND ND ND ND ND
Badiraguato ND 2.74% 6.05%
Chihuahua ND ND ND 1.54% 8.60%
Guadalajara 2.26% ND ND 3.02% ND
Guadalupe ND
Guasave ND ND 4.67%
Guaymas 1.26% 1.17%
Hermosillo 2.14% 0.55% 2.12% 0.24% ND ND
Mocorito 3.43% 22.53% ND
Monterrey 0.77% 0.94%
Navolato 0.61% 3.22% 1.20%
Nogales 1.99% ND ND
Puebla 2.32% 2.42% 2.21% 5.34% 4.01% 0.51%
S. Alvarado ND 2.64% 2.21%
S. A. Cholula 2.78% 4.45%
San Nicolas 1.49% 1.74% 3.32% 1.21% 3.03% RANGO HISTORICO
San Pedro ND 0.24% ND 1.23% 1.27% (de Promedio)
Torredn 1.61% 2.25% Minimo Maximo
PROM. 1.98% 1.91% 1.50% 2.59% 4.32% 3.76% 1.50% 4.32%
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AREA: GOBIERNO Y ADMINISTRACION 2011

20 SEMESTRE

5GA - PROMEDIO DE HORAS PARA LA REALIZACION DEL TRAMITE DE LICENCIA PARA
NEGOCIO
MUNICIPIO ler Semestre|2° Semestre|ler Semestre| 2° Semestre | 1ler Semestre | 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags 0 0
Atizapan 360 NA 1 5 496
Badiraguato 1 4 0.5
Chihuahua 30 38 50 53 53
Guadalajara 4 9 54 ND ND
Guadalupe ND
Guasave NA ND ND
Guaymas ND ND
Hermosillo 48 48 48 48 24 4
Mocorito 1 4 ND Nota: Los resultados de
San Pedro no fueron
Monterrey 120 240 considerado para obtener
Navolato ND 0 ND los promedios.
En este municipio se
NOgaI es 2 2 72 presentaron tramites que
Puebla ND ND ND ND ND ND tuvieron un proceso de
varios meses para ser
S. Alvarado ND 1 1 autorizados.
S. A. Cholula 72 0.25
San Nicolas 773 334 268 221 216 RANGO HISTORICO
San Pedro ND 2,040 3,005 3,464 2010 (de Promedio)
Torreén 21 ND Minimo Maximo
PROM. 52 193 -- 53.4 34.50 110.01 34.50 193
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AREA: GOBIERNO Y ADMINISTRACION 2011

20 SEMESTRE

6GA - PROMEDIO DE HORAS PARA LA REALIZACION DEL TRAMITE DE RENOVACION DE
LICENCIA PARA NEGOCIOS
MUNICIPIO ler Semestre | 2° Semestre | ler Semestre | 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags 0.2 0.2
Atizapan 1.3 36 ND 0.5 0.5
Badiraguato 3 2 0.5
Chihuahua 29.8 38.2 50 50 50
Guadalajara ND ND ND ND ND
Guadalupe ND
Guasave NA ND ND
Guaymas ND ND
Hermosillo 48.0 16.0 NA* 48 4.4 5.3 Notas:
Mocorito 0.5 0.2 ND 1. Se contabilizan las
. . renovaciones de licencias
Monterrey NA NA para negocios de bajo
! ol
Navolato ND 0.02 035 | negociosdeventa
Nogales 72.0 24.0 72 exclusiva de bebidas
. - alcoholicas (expendios).
Puebla ND ND ND ND ND ND 2 Hermosillo report6 para
S. Alvarado ND 5 0.5 Ler Semestre 2010 0
licencias tramitadas.
S. A. Cholula 72.0 0.25
San Nicolas 283.2 312 302.4 NA NA RANGO HISTORICO
San Pedro ND NA NA NA NA (de Promedio)
Torreén 27.7 ND Minimo | Maximo
PROM. 49.9 60 -- -- 7.78 8.19 7.78 60
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AREA: GOBIERNO Y ADMINISTRACION 2011

20 SEMESTRE

7GA — PROMEDIO DE HORAS PARA LA REALIZACION DEL TRAMITE DE PERMISO DE
CONSTRUCCION DE UNA ADICION (RESIDENCIAL O COMERCIAL)
MUNICIPIO ler Semestre| 2° Semestre |1ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags 27 48
Atizapan 72 94 52 52 46
Badiraguato ND 240 SA
Chihuahua 30 26 30 48 48
Guadalajara 32 41 ND 36 36
Guadalupe 65
Guasave 15 ND ND
Guaymas 11 48
Hermosillo 72 120 73 72 72 72
Mocorito 1 1 ND Nota: Los resultados de
San Pedro no fueron
Monterrey 48 40 considerado para obtener
Navolato ND 2 2 los promedios.
En este municipio se
Nogales 72 72 72 presentaron tramites que
Puebla ND 96 ND ND ND ND tuvieron un proceso de
varios meses para ser
S. Alvarado 1 8 3 autorizados.
S. A. Cholula 72 40 _
San Nicolas 353 326 293 411 264 RANGO HISTORICO
San Pedro ND 2,186 928 884 1,242 (de Promedio)
Torredn 35 346 Minimo Maximo
PROM. 52 111 107.25 194.6 87.50 64.84 52 194.6
25
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AREA: GOBIERNO Y ADMINISTRACION 2011

20 SEMESTRE

8GA - PROMEDIO DE HORAS PARA LA REALIZACION DEL TRAMITE DE CARTA DE NO
ADEUDO PREDIAL
MUNICIPIO ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags 0.17 0.17
Atizapan 120.00 120.00 0.05 0.03 0.04
Badiraguato 0.02 0.33 0.50
Chihuahua 0.03 0.08 0.13 0.02 0.02
Guadalajara 0.10 0.15 3.01 0.10 ND
Guadalupe ND
Guasave 0.33 ND 0.17
Guaymas 16.58 15.00
Hermosillo 0.01 0.10 0.10 0.10 0.10 ND
Mocorito 0.09 0.50 ND
Monterrey 1.00 0.50
Navolato 0.50 0.08 0.05
Nogales 20.45 0.60 4.00
Puebla ND ND ND ND ND ND
S. Alvarado 0.21 0.03 0.05
S. A. Cholula 0.15 0.09
San Nicolas 0.17 0.09 0.03 0.04 0.50 RANGO HISTORICO
San Pedro 0.45 72 1.03 0.63 2.55 (de Promedio)
Torreén ND 0.40 Minimo | Maximo
PROM. 3.62 12.65 30.19 0.5 0.18 0.45 0.18 30.19
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AREA: GOBIERNO Y ADMINISTRACION 2011

20 SEMESTRE

9GA - CAPACITACION A EMPLEADOS DE BASE (HORAS)
MUNICIPIO ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags 4.4 8.0
Atizapan 0.1 0.5 1.3 1.1 0.0
Badiraguato 2.7 1.4 0.0
Chihuahua ND ND 0.7 0.2 0.0
Guadalajara 5.6 ND 7.3 5.1 4.9
Guadalupe ND
Guasave 0.0 0.7 0.7
Guaymas 1.1 0.0
Hermosillo 0.4 0.3 0.6 0.8 0.5 0.1
Mocorito 0.0 0.0 ND
Monterrey 0.2 0.1
Navolato ND 0.0 0.1
Nogales 0.0 34 0.4
Puebla 60.4 9.1 7.6 7.1 1.1 12.5
S. Alvarado ND 0.0 1.9
S. A. Cholula 0.0 6.9
San Nicolas 3.6 5.8 6.4 5.2 7.1 RANGO HISTORICO
San Pedro ND 17 6.2 8.7 8.7 (de Promedio)
Torreén ND 0.0 Minimo Maximo
PROM. 11.1 2.7 2.17 3.5 2.19 3.66 2.17 11.1
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AREA: GOBIERNO Y ADMINISTRACION

10GA - CAPACITACION A EMPLEADOS DE CONFIANZA (HORAS)

2011

20 SEMESTRE

MUNICIPIO ler Semestre| 2° Semestre |1ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags 12.21 13.32
Atizapan 0.31 1.84 3.44 3.00 1.23
Badiraguato 1.74 0.84 0.00
Chihuahua ND ND 0.07 0.55 0.19
Guadalajara 3.06 ND 13.04 7.92 7.64
Guadalupe ND
Guasave 0.00 0.68 ND
Guaymas 0.00 0.96
Hermosillo ND 0.00 0.16 0.18 0.22 0.04
Mocorito 0.00 0.00 ND
Monterrey 0.08 0.05
Navolato ND 0.10 0.07
Nogales 0.00 1.26 1.32
Puebla 57.02 8.71 8.06 18.62 0.37 17.43
S. Alvarado ND 18.98 7.26
S. A. Cholula 0.00 80.65
San Nicolas 0.86 3.57 3.98 2.39 3.15 RANGO HISTORICO
San Pedro ND 7.01 14.69 7.94 2.49 (de Promedio)
Torredn ND 30.00 Minimo | Maximo
PROM. 12.03 13.54 2.87 6.2 4.25 4.80 2.87 13.54
. 28
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AREA: GOBIERNO Y ADMINISTRACION 2011

20 SEMESTRE

INDICADOR DE FRECUENCIA ANUAL

11GA - PERMANENCIA LABORAL DE EMPLEADOS DE BASE (ANOS)
o
MUNICIPIO ler Szecz)rggestre 2 Szecr)r(l)(;stre ler SZ%Tgstre 2010 2011
Ags 8.4
Atizapan 15.0 15.3 15.7 15.7
Badiraguato 16.3 17.1
Chihuahua 13.4 12.6 12.4 12.1
Guadalajara 13.1 ND 13.8 15.4
Guadalupe
Guasave 10.5 10.9
Guaymas 18.6 18.4
Hermosillo 12.3 12.3 12.7 20.7 12.8
Mocorito 13.5 ND
Monterrey 12.2 12.9
Navolato 15.7 14.7
Nogales 13.9 13.2 14.7 o )
Nota: Este indicador pas6
Puebla 10.5 10.9 115 11.1 12.4 de frecuencia semestral a
S. Alvarado 13.6 13.4 frecuencia anual por
motivos operativos.
S. A. Cholula 3.0 2.0
San Nicolas 12.2 12.0 12.0 11.5 RANGO HISTORICO
San Pedro 14.9 15.1 15.4 ND (de Promedio)
Torreén 14.7 ND Minimo | Maximo
PROM. 11.6 12.5 14.00 14.4 13.12 11.6 14.4
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AREA: GOBIERNO Y ADMINISTRACION 2011

20 SEMESTRE

INDICADOR DE FRECUENCIA ANUAL

12GA - PERMANENCIA LABORAL DE EMPLE@DOS DE CONFIANZA NIVELES MEDIO Y BAJO
(ANOS)
ler Semestre | 2° Semestre | ler Semestre
MUNICIPIO 2009 2009 2010 2010 2011
Ags 1.7
Atizapan 4.3 3.2 3.2 3.6
Badiraguato ND 3.7
Chihuahua 2.2 2.0 1.0 6.0
Guadalajara 9.1 ND 9.8 6.9
Guadalupe
Guasave 10.8 11.0
Guaymas 6.6 5.3
Hermosillo 7.6 8.4 8.6 9.1 10.9
Mocorito 3.3 ND
Monterrey 6.1 10.4
Navolato 3.2 1.4
Nogales 5.9 3.8 5.2 o
Nota: Este indicador pas6
Puebla 1.9 1.6 2.1 2.3 1.8 de frecuencia semestral a
S. Alvarado ND 3.0 frecuencia anual por
motivos operativos.
S. A. Cholula 25 2.5
San Nicoléas 51 5.9 5.8 6.9 RANGO H|STQR|CO
San Pedro 6.0 6.0 ND ND (de Promedio)
Torreén 51 ND Minimo Maximo
PROM. 5.0 5.1 4.6 6.0 5.16 4.6 6.0
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AREA: GOBIERNO Y ADMINISTRACION 2011

20 SEMESTRE

INDICADOR DE FRECUENCIA ANUAL

13GA - PERMANENCIA LABORAL EMPLEADOS DE CONFIANZA PRIMER Y SEGUNDO
NIVEL (ANOS)
ler Semestre | 2° Semestre | ler Semestre
MUNICIPIO 2009 2009 2010 2010 2011
Ags 1.1
Atizapan 0.6 0.9 1.1 2.1
Badiraguato ND 4.9
Chihuahua 2.2 2.9 6.7 1.5
Guadalajara 4.1 ND 2.3 2.5
Guadalupe
Guasave 2.4 2.7
Guaymas 1.8 2.0
Hermosillo 3.5 3.6 3.9 4.5 5.2
Mocorito 4.6 ND
Monterrey 2.8 1.3
Navolato 2.6 1.1
Nogales 4.3 6.1 2.0
Nota: Este indicador pas6
Puebla 1.7 2.2 2.5 2.8 1.5 de frecuencia semestral a
S. Alvarado 3.0 292 frecuencia anual por
motivos operativos.
S. A. Cholula 1.7 2.0
San Nicolas 4.6 5.1 5.7 6.2 RANGO HISTORICO
San Pedro 1.3 1.6 2.1 ND (de Promedio)
Torreén 4.4 ND Minimo Maximo
PROM. 3.1 2.6 3.1 3.1 2.81 2.6 3.1
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AREA: GOBIERNO Y ADMINISTRACION 2011

20 SEMESTRE

14GA - GASTO EN NOMINA POR EMPLEADO

ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre |1ler Semestre| 2° Semestre

MUNICIPIO 2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags $58,809.45 | $79,026.49
Atizapan $57,281.93 | $51,441.02 | $49,125.60 | $49,492.18 | $49,705.99
Badiraguato $137,946.95 | $70,611.06 | $73,703.42
Chihuahua | $57,248.63 | $106,560.75 | $72,175.94 $60,286.32 | $78,239.21
Guadalajara ND $98,318.70 $97,524.88 | $88,676.93 | $115,035.02
Guadalupe $55,755.56
Guasave $73,508.08 | $82,087.96 | $87,515.11
Guaymas $86,526.84 | $75,469.70
Hermosillo | $84,104.55 | $99,626.04 | $91,393.56 | $109,028.52 | $105,317.72 ND
Mocorito $41,634.44 | $61,513.17 ND
Monterrey | $85,097.88 | $89,008.92
Navolato $35,302.42 | $37,299.96 | $36,737.18

Nogales $87,536.61 | $62,589.12 | $61,377.38
Puebla $62,597.28 | $70,968.73 | $76,210.98 | $89,288.54 | $102,787.35 | $99,812.33

Nota: Para el célculo de

S. Alvarado $75,943.33 | $53,539.31 | $58,122.21 resultados del 2° Semestre
S. A. Cholula| $52,402.89 | $73,463.24 se agrega el aguinaldo.
San Nicolas $62,250.20 | $50,896.41 | $64,429.93 | $55,505.08 | $55,060.38 | | RANGO HISTORICO
San Pedro ND $88,838.92 | $106,690.57 | $98,659.04 | $67,262.30 (de Promedio)
Torreén $63,894.57 | $37,406.95 Minimo M&ximo
PROM. | $70,411.77 | $76,727.40 | $70,975.49 | $80,038.48 | $70,024.36 | $72,747.24 | |$70,024.36/$80,038.48
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AREA: GOBIERNO Y ADMINISTRACION

15GA - GASTO EN MANTENIMIENTO POR UNIDAD RECOLECTORA DE RESIDUOS SOLIDOS
PROPIEDAD DEL MUNICIPIO

2011

20 SEMESTRE

MUNICIPIO ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags $95,920.77 | $166,047.90
Atizapan $14,028.89 | $12,169.84 | $13,876.78 | $18,319.59 | $20,466.10
Badiraguato $231,325.21 | $24,442.89 | $90,882.72
Chihuahua ND ND ND $52,721.84 | $54,187.35
Guadalajara ND ND NA $57,548.22 ND
Guadalupe $15,591.62
Guasave NA NA NA
Guaymas NA NA
Hermosillo | $82,206.09 | $76,229.65 | $77,157.14 | $116,695.74 | $66,590.97 | $163,917.37 | \oia: Los municipios con
Mocorito $86,438.78 | $92,202.72 ND NA es porque el servicio de
Monterrey | NA NA rcolecon te esura s
Navolato $29,681.38 | $38,992.04 | $164,626.06 | embargo, algunos
Nogales | $42,874.91 | $58,189.16 | $64,983.85 mcion T oot
Puebla NA NA NA NA NA NA voluntariamente datos para
S. Alvarado $23,960.92 | $45,566.62 | $6,719.77 | comessoncionto
S. A. Cholula| $74,410.31 | $81,851.28
San Nicolas NA NA $162,052.80 | $173,396.45 | $168,489.10 | | RANGO HISTORICO
San Pedro NA NA NA NA NA (de Promedio)
Torreén NA NA Minimo Méaximo
PROM. -- -- -- $94,862.94 | $61,935.79 | $104,417.05 | [$61,935.79|$94,862.94
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AREA: GOBIERNO Y ADMINISTRACION

2011

20 SEMESTRE

16GA - GASTO EN MANTENIMIENTO POR VEHICULO AUTOMOTOR DE POLICIA PROPIEDAD
DEL MUNICIPIO
MUNICIPIO ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre [ler Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags $44,522.73 | $86,569.37
Atizapan $5,162.89 | $12,622.93 | $6,643.87 $4,154.52 $3,891.48
Badiraguato $14,962.85 | $25,147.03 | $70,351.49
Chihuahua | $11,724.27 | $10,417.58 | $11,270.45 $8,819.51 $7,914.13
Guadalajara ND $17,526.43 ND $5,891.02 | $16,678.40
Guadalupe $6,926.45
Guasave $20,042.47 | $21,239.41 | $44,085.92
Guaymas $5,394.50 | $18,005.48
Hermosillo | $23,226.23 | $18,381.37 | $23,420.85 | $21,231.78 | $25,286.04 | $31,062.64
Mocorito $7,615.07 $7,055.97 ND
Monterrey $7,507.16 | $23,066.84
Navolato $12,727.68 | $21,488.27 | $16,084.59
Nogales $27,112.29 | $13,828.49 | $10,891.51
Puebla $6,103.71 $14,782.82 | $13,670.75 | $26,682.38 | $14,000.18 | $25,118.27
S. Alvarado $35,050.85 | $14,651.12 | $11,969.28
S. A. Cholula| $24,253.23 | $27,223.01
San Nicolas $13,513.35 | $7,244.50 $9,558.24 $9,549.20 | $17,693.96 RANGO HISTORICO
San Pedro $25,339.83 | $8,709.16 | $8,368.92 NA NA (de Promedio)
Torre6n ND $3,062.70 Minimo | Maximo
PROM. $16,654.48 | $14,808.32 | $13,229.45 | $16,288.41 | $16,056.27 | $30,129.05 $13,229.45|$30,129.05
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AREA: GOBIERNO Y ADMINISTRACION 2011

20 SEMESTRE

INDICADOR DE FRECUENCIA ANUAL

17GA - ANTIGUEDAD VEHICULOS AUTOMOTORES PROPIEDAD DEL
MUNICIPIO (ANOS)
MUNICIPIO 2008 2009 2010 2011
Ags 9.7
Atizapan 5.8 6.1 8.9 9.5
Badiraguato 5.3 55
Chihuahua 7.7 3.6 6.0
Guadalajara 5.6 5.6 ND ND
Guadalupe
Guasave 12.1 6.6
Guaymas 12.7
Hermosillo 8.1 6.9 7.2 6.6
Mocorito 6.1 ND
Monterrey 3.6 6.8
Navolato 4.9 5.0
Nogales 5.3 ND
Puebla 4.7 4.2 6.5 4.5
S. Alvarado ND 11.8
S. A. Cholula 3.8 3.2
San Nicolas 8.3 7.7 7.4 NA RANGO HISTORICO
San Pedro 2.2 6.7 0.2 ND (de Promedio)
Torreén 7.6 ND Minimo Méaximo
PROM. 57 6.3 6.5 7.24 5.7 7.3
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AREA: GOBIERNO Y ADMINISTRACION 2011

20 SEMESTRE

INDICADOR DE FRECUENCIA ANUAL

18GA - ANTIGUEDAD VEHICULOS AUTOMOTORES DE POLICIA
PROPIEDAD DEL MUNICIPIO (ANOS)
MUNICIPIO 2008 2009 2010 2011
Ags 3.3
Atizapan 6.0 2.2 3.5 3.0
Badiraguato 4.3 2.6
Chihuahua 4.2 6.5 4.7
Guadalajara 4.0 4.0 ND ND
Guadalupe
Guasave 4.1 3.0
Guaymas 4.4
Hermosillo 4.9 34 34 3.6
Mocorito 7.0 ND
Monterrey 4.5 2.1
Navolato 3.6 1.0
Nogales 8.4 ND Nota: Si el resultado para
Puebla ND 2.4 2.7 2.8 e e o S0 do
S. Alvarado 3.8 35 sus vehiculos de policia
son arrendados.
S. A. Cholula 4.9 2.5
San Nicolas 3.8 6.2 NA NA RANGO HISTORICO
San Pedro 14.6 11.4 NA NA (de Promedio)
Torreén 2.6 2.6 Minimo | Maximo
PROM. 5.8 4.3 4.0 3.1 3.1 5.8
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AREA: GOBIERNO Y ADMINISTRACION

19GA - LITROS DE COMBUSTIBLE GASTADOS POR VEHICULO AUTOMOTOR DE POLICIA
PROPIEDAD DEL MUNICIPIO

2011

20 SEMESTRE

MUNICIPIO ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags 5,068.62 14,159.16
Atizapan 1,774.26 3,619.92 2,289.92 2,149.68 2,071.53
Badiraguato 5,579.47 2,452.18 9,568.34
Chihuahua 2,089.92 1,921.51 2,236.36 2,514.90 2,495.32
Guadalajara| 1,513.11 1,837.14 ND 1,636.71 2,640.04
Guadalupe 8,160.60
Guasave 10,130.93 9,938.96 15,960.54
Guaymas 7,616.37 1,022.97
Hermosillo 4,179.71 3,813.70 4,335.77 4,178.68 3,980.28 4,155.04
Mocorito 5,422.96 2,828.00 ND
Monterrey 5,778.56 5,173.14
Navolato 5,489.78 6,185.83 13,476.83
Nogales 4,096.27 5,104.20 3,196.57
Puebla 2,407.73 2,910.68 3,684.45 ND 4,246.60 3,468.20
S. Alvarado 9,995.92 5,401.45 2,609.73
S. A. Cholula| 6,509.17 6,974.11 _
San Nicolas 2,136.70 3,868.82 2,923.43 1,511.06 1,463.78 RANGO HISTQRICO
San Pedro ND ND ND NA NA {de Promedio)
Torreén 1,22299 | 3,217.90 Minimo | Maximo
PROM. 3,474.68 3,861.79 3,137.84 5,751.39 4,313.45 6,551.68 3,137.84 | 6,551.68
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AREA: GOBIERNO Y ADMINISTRACION

20GA - LITROS DE COMBUSTIBLE GASTADOS POR UNIDAD RECOLECTORA DE RESIDUOS

SOLIDOS PROPIEDAD DEL MUNICIPIO

2011

20 SEMESTRE

Nota: Los municipios con
NA es porque el servicio de
recoleccion de basura esta
concesionado. Sin
embargo, algunos
municipios bajo esta
situacion reportan
voluntariamente datos para
obtener el resultado
correspondiente.

RANGO HISTORICO
(de Promedio)

MUNICIPIO ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre [ler Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags 9,712.48 13,348.76
Atizapan 10,000.00 6,838.84 5,895.32 6,353.61 5,731.08
Badiraguato 14,149.71 16,412.23 13,252.28
Chihuahua | 12,327.13 12,626.45 13,892.65 4,500.00 5,006.76
Guadalajara| 3,692.61 4,171.74 NA 5,974.83 ND
Guadalupe ND
Guasave NA NA NA
Guaymas NA NA
Hermosillo | 12,629.52 11,980.00 12,968.61 14,235.01 12,060.58 13,338.09
Mocorito 10,395.00 38,488.24 ND
Monterrey NA NA
Navolato 5,777.56 4,506.35 6,178.88
Nogales 66,394.66 10,650.00 9,232.80
Puebla NA NA NA NA NA NA
S. Alvarado 5,027.45 5,405.77 7,108.84
S. A. Cholula] 11,082.41 11,636.53
San Nicolas NA NA 15,556.00 15,306.20 14,973.00
San Pedro NA NA NA NA NA
Torredn NA NA
PROM. 21,225.27 10,177.46 -- 10,148.01 11,872.03 9,867.21
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2011

20 SEMESTRE

AREA: GOBIERNO Y ADMINISTRACION

21GA — COSTO PROMEDIO POR ACCIDENTE VIAL DONDE ESTE
INVOLUCRADO UN VEHICULO DEL MUNICIPIO
ler Semestre | 2° Semestre | ler Semestre | 2° Semestre |nd|Cad0r
MUNICIPIO 2011 2011 2012 2012
18[SAV/0)
Ags $4,578.60 $5,035.25
Atizapan $11,529.82 ND
Badiraguato $0.00 $0.00
Chihuahua $2,715.29 $1,020.63
Guadalajara $553.38 ND
Guadalupe ND
Guasave $7,900.00 $4,000.00
Guaymas
Hermosillo ND ND
Mocorito $45,000.00 ND
Monterrey
Nota: Cuando el resultado
Navolato $5,181.00 $7,517.67 es cero pesos se debe a
Nogales que no hubo accidente
alguno donde estuviese
Puebla ND $1,347.45 involucrado un vehiculo
S. Alvarado $0.00 SA propiedad def gobiemo
municipal.
S. A. Cholula
San Nicolas $3,352.09 $6,840.08 RANGO HISTORICO
San Pedro $1,970.53 ND (de Promedio)
Torredn Minimo Maximo
PROM. $7,525.52 $3,680.01 $3,680.01 | $7,525.52
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20 SEMESTRE

INDICADOR DE FRECUENCIA ANUAL

22GA — RELACION PORCENTUAL DEL COSTO DE PENSIONADOS Y
JUBILADOS CONTRA GASTO EN NOMINA

MUNICIPIO 2011 2012 2013 Indicador
Ags NA nuevo
Atizapan ND
Badiraguato NA
Chihuahua 0.69
Guadalajara ND
Guadalupe
Guasave 0.77
Guaymas
Hermosillo 5.25 Notas:
Mocorito ND iéiiﬁegu;JZpIOS con NA
Monterrey pensionados y jubilados
estan a cargo de otra

Navolato 2.34 instancia como IMSS,
ISSSTE local, etc.

Nogales
Puebla 5.32

S. Alvarado 6.86

S. A. Cholula

San Nicolas 16.57 RANGO HISTORICO

San Pedro 11.38 (de Promedio)

Torredn Minimo Maximo
PROM. 6.15 - 6.15

40
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AREA: MARCO JURIDICO 2011
20 SEMESTRE

INDICADORES

1MJ - VIGENCIA PROMEDIO DE REGLAMENTOS
MUNICIPALES
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AREA: MARCO JURIDICO 2011

20 SEMESTRE

INDICADOR DE FRECUENCIA ANUAL

1MJ - VIGENCIA PROMEDIO DE REGLAMENTOS MUNICIPALES (ANOS)
MUNICIPIO 2008 2009 2010 2011
Ags 4.4
Atizapan 2.5 3.8 3.7 3.3
Badiraguato 54 5.3
Chihuahua 10.3 10.3 10.8
Guadalajara 4.4 4.4 3.7 3.7
Guadalupe
Guasave 8.5 9.5
Guaymas 8.6
Hermosillo 7.5 7.0 6.3 2.8
Mocorito 1.2 ND
Monterrey 4.5 4.9
Navolato 9.9 9.9
Nogales 5.6 ND
Puebla 1.0 1.2 2.0 2.2
S. Alvarado 10.8 11.8
S. A. Cholula 6.8 5.8
San Nicolas 3.3 5.3 4.1 4.4 RANGO HISTORICO
San Pedro 7.0 5.0 4.9 ND (de Promedio)
Torredn 2.3 9.8 Minimo Maximo
PROM. 5.0 6.1 55 6.2 5.0 6.2
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AREA: SERVICIOS PUBLICOS 2011
20 SEMESTRE
INDICADORES

1SER - COBERTURA DE RECOLECCION DE RESIDUOS SOLIDOS - ZONA RURAL

SER - COBERTURA DE RECOLECCION DE RESIDUOS SOLIDOS - ZONA URBANA
SER - EFICIENCIA EN RECOLECCION DE RESIDUOS SOLIDOS

SER - CALIDAD DEL SITIO DE LA DISPOSICION FINAL DE LOS RESIDUOS SOLIDOS
ER - CALIDAD EN LA OPERACION DE LOS SITIOS DE DISPOSICION FINAL DE LOS
ESIDUOS SOLIDOS

5SER - EFICIENCIA EN LA OPERACION DEL ALUMBRADO PUBLICO

6 SER - EFICIENCIA EN EL MANTENIMIENTO DEL ALUMBRADO PUBLICO

[EEY
A

N
A

w
A

N
2
A

By

ACEPTABLE

7SER - CALIDAD EN LA PROVISION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE - SERVICIO
DEFICIENTE

7SER - CALIDAD EN LA PROVISION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE - SERVICIO MALO
8SER - COSTO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO POR TOMA DE LA RED DE AGUA
POTABLE

9SER - COSTO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO POR TOMA DE LA RED DE DRENAJE
10SER - CALIDAD DEL AGUA TRATADA

11SER - INVERSION* PROMEDIO DE MANTENIMIENTO DE VIALIDADES ASFALTADAS (M2)
12SER — INVERSION* PROMEDIO DE MANTENIMIENTO DE VIALIDADES PETREAS (M2)
13SER — INVERSION* PROMEDIO DE MANTENIMIENTO DE VIALIDADES DE CONCRETO
HIDRAULICO (M2)
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AREA: SERVICIOS PUBLICOS

1SER - COBERTURA DE RECOLECCION DE RESIDUOS SOLIDOS EN ZONA RURAL

2011

20 SEMESTRE

MUNICIPIO ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags 100% 100%
Atizapan NA NA NA NA NA
Badiraguato ND ND 36%
Chihuahua 100% 100% 100% 100% 100%
Guadalajara NA NA NA NA NA
Guadalupe ND
Guasave 100% 100% 100%
Guaymas 55% 55%
Hermosillo 90% 90% 90% 90% 83% 83%
Mocorito 12% 12% ND
Monterrey NA NA
Navolato ND ND 100%
Nogales ND ND 60%
Puebla ND ND ND ND ND ND Nota: Los municipios con
S. Alvarado ND 47% 5096 | Acsporuenoposeen
S. A. Cholula 100% 100% _
San Nicolas NA NA NA NA NA RANGO HISTORICO
San Pedro NA NA NA NA NA (G0 PIENIDE T,
Torredn 82% 96% Minimo Maximo
PROM. -- 88% - - 74% 82% 64% 88%
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AREA: SERVICIOS PUBLICOS 2011

20 SEMESTRE

1SER - COBERTURA DE RECOLECCION DE RESIDUOS SOLIDOS EN ZONA URBANA
MUNICIPIO ler Semestre| 2° Semestre |1ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags 100% 100%
Atizapan 100% 100% 100% 100% 100%
Badiraguato 93% 88% 90%
Chihuahua 100% 100% 100% 100% 100%
Guadalajara 85% 85% 85% 85% 85%
Guadalupe ND
Guasave 100% 100% 99%
Guaymas ND ND
Hermosillo 99% 98% 98% 97% 100% 100%
Mocorito 100% 100% ND
Monterrey 100% 100%
Navolato ND ND 100%
Nogales 75% 99% 99%
Puebla ND ND ND ND ND ND
S. Alvarado ND 100% 79%
S. A. Cholula 100% 100%
San Nicolas 100% 100% 100% 100% 100% RANGO HISTORICO
San Pedro ND 100% 100% 100% 100% (de Promedio)
Torredn 97% 94% Minimo Maximo
PROM. 94% 97% 99.5% 97% 97% 96% 94% 99.5%
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AREA: SERVICIOS PUBLICOS 2011

20 SEMESTRE

2SER — EFICIENCIA EN RECOLECCION DE RESIDUOS SOLIDOS POR VIVIENDA
MUNICIPIO ler Semestre|2° Semestre|ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags $161.99 $233.30
Atizapan $194.89 $193.52 $172.97 $154.82 $99.69
Badiraguato ND ND $1,290.18
Chihuahua $183.78 $359.33 $194.59 $126.20 $117.14
Guadalajara $314.97 $365.80 $341.53 $352.40 $417.36
Guadalupe ND
Guasave $215.79 $253.68 $513.39
Guaymas NA ND
Hermosillo $216.38 $242.53 $215.71 $220.42 $230.39 $326.98
Mocorito ND $61.20 ND
Monterrey $165.58 $223.03
Navolato ND $103.66 $161.90
Nogales $215.88 $251.06 $239.73
Puebla ND ND ND ND ND ND
S. Alvarado ND $536.16 $520.87
S. A. Cholula| $146.81 $70.06
San Nicolas $221.15 $199.91 $238.15 $231.85 $224.84 RANGO HISTORICO
San Pedro $388.41 $174.17 $181.77 $234.94 $257.29 (de Promedio)
Torreén $301.92 $441.12 Minimo Maximo
PROM. $220.76 $275.74 $243.53 $228.44 $222.48 $372.28 $220.76 | $372.28
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AREA: SERVICIOS PUBLICOS 2011

20 SEMESTRE

3SER - CALIDAD DEL SITIO DE LA DISPOSICION FINAL DE LOS RESIDUOS SOLIDOS
(Escala 0 a 10 puntos)
MUNICIPIO ler Semestre| 2° Semestre (ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags 10 10
Atizapan 7 7 6 10 9
Badiraguato 2 2 2
Chihuahua 7 8 8 6 10
Guadalajara 8 NA NA 10 10
Guadalupe 10
Guasave 6 10 9
Notas:
Guaymas NA NA 1. A partir del ler Semestre
Hermosillo 5 5 5 4 10 10 de 2011 se califican diez
- puntos de los cuales nueve
Mocorito 5 1 ND son relativos a la NOM-
Monterrey NA NA 083-2003. Previamente
fueron ocho puntos de
Navolato 4 NA NA contenido distinto.
Nogales 5 6 7 2. Los municipios con NA
es porque la operacion y
Puebla 8 8 8 8 10 10 administracion del sitio de
disposicion final no esta
S Alvarado 0 8 8 bajo su responsabilidad.
S. A. Cholula NA 6
San Nicolas NA NA NA NA NA RANGO HISTORICO
San Pedro NA NA NA NA NA (de Promedio)
Torreén 6 NA Minimo Maximo
PROM. 6.50 6.67 7.00 4.44 7.91 8.67 4.44 8.67
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AREA: SERVICIOS PUBLICOS 2011

20 SEMESTRE

4SER - CALIDAD EN LA OPERACION DE LOS SITIOS DE DISPOSICION FINAL DE LOS
RESIDUOS SOLIDOS
(Escala 0 a 4 puntos)
MUNICIPIO ler Semestre| 2° Semestre [ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags 4 4
Atizapan 4 4 4 4 4
Badiraguato 0 0 0
Chihuahua 2 4 4 2 4
Guadalajara 4 NA NA 4 4
Guadalupe 0
Guasave 4 4 4 )
Notas:
Guaymas NA NA 1. A partir del ler Semestre
: de 2011 se califican cuatro
Hermosillo 4 4 4 4 4 4 puntos relativos a la NOM-
Mocorito 0 0 ND 083-2003. Previamente
fueron también cuatro
Monterrey NA NA puntos pero de contenido
Navolato 4 NA NA distinto.
2. Los municipios con NA
Nogales 4 4 4 es porque la operacion y
Puebla 4 4 4 4 4 4 administracion del sitio de
S. Alvarado 3 4 4 dis_posicién final no gsté
bajo su responsabilidad.
S. A. Cholula NA ND
San Nicolas NA NA NA NA NA RANGO HISTORICO
San Pedro NA NA NA NA NA (de Promedio)
Torredn 4 NA Minimo Maximo
PROM. 3.67 4.00 4.00 2.9 2.73 3.56 273 4
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AREA: SERVICIOS PUBLICOS 2011

20 SEMESTRE

5SER — EFICIENCIA EN LA OPERACION DEL ALUMBRADO PUBLICO POR LUMINARIA
MUNICIPIO ler Semestre| 2° Semestre |1ler Semestre| 2° Semestre |1er Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags $1,051.14 $1,334.29
Atizapan $436.50 $1,207.23 $495.70 $88.31 $91.23
Badiraguato ND ND $523.27
Chihuahua $734.79 $777.29 $853.82 $730.18 $877.49
Guadalajara| $1,066.32 $999.53 $937.07 $1,122.27 $1,465.81
Guadalupe ND
Guasave $2,410.14 $1,393.70 $2,084.02
Guaymas $1,097.62 $795.63
Hermosillo $939.14 $936.14 $1,025.25 $928.18 $849.82 $871.40
Mocorito $136.02 $247.84 ND
Monterrey $831.73 $757.89
Navolato ND $844.35 $844.35
Nogales $1,182.58 $1,262.49 $1,050.53
Puebla ND ND $461.31 $457.97 $400.65 $400.38
S. Alvarado $1,562.17 $2,952.65 $1,239.92
S. A. Cholula ND $833.92
San Nicolas $698.12 $886.65 $942.92 $917.14 $882.64 RANGO HISTORICO
San Pedro $908.51 $919.31 $307.45 $437.31 $874.62 (de Promedio)
Torreén $851.60 $689.66 Minimo | Maximo
PROM. $934.36 $873.30 $974.37 $908.62 $919.61 $957.45 $873.30 $974.37
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AREA: SERVICIOS PUBLICOS

6SER — EFICIENCIA EN EL MANTENIMIENTO DEL ALUMBRADO PUBLICO POR LUMINARIA

2011

20 SEMESTRE

RANGO HISTORICO
(de Promedio)

MUNICIPIO ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags $137.66 $120.08
Atizapan $514.16 $112.97 $88.17 $14.78 $40.74
Badiraguato ND ND $68.64
Chihuahua $129.51 $115.86 $176.97 $190.11 $83.18
Guadalajara| $145.40 $138.59 $105.04 $83.68 $80.00
Guadalupe ND
Guasave $113.42 $54.61 $112.10
Guaymas $49.08 $55.61
Hermosillo $220.68 $223.99 $298.58 $368.85 $184.43 $517.31
Mocorito $53.78 $97.42 ND
Monterrey $65.80 $141.17
Navolato $219.14 $227.23 $227.23
Nogales $1,176.47 $145.98 $148.80
Puebla ND $695.22 $679.49 $606.24 $67.15 $342.56
S. Alvarado $105.34 ND $1,343.11
S. A. Cholula ND $313.83
San Nicolas $775.99 $349.66 $255.80 $299.47 $202.49
San Pedro $228.47 $113.01 $105.10 $57.29 $43.51
Torreén ND ND
PROM. $347.57 $303.85 $241.89 $202.09 $128.53 $265.08
SINDES - www.sindes.org I'ndice 4 >
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AREA: SERVICIOS PUBLICOS 2011

20 SEMESTRE

7SER — CALIDAD PROMEDIO EN LA PROVISION DEL SERVICIO DE AGUA
POTABLE ZONA URBANA

ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
BUENO 24hrs. 79.97% 64.19% -- 51.50% 50.48% 57.05%
ACEPTABLE 16-23hrs. 2.63% 4.73% -- 11.40% 13.46% 13.71%
DEFICIENTE 8-15hrs. 9.80% 20.03% -- 32.49% 32.49% 28.85%
MALO 8hrs o menos 7.60% 11.05% -- 5.27% 3.56% 0.39%
CALIDAD EN SERVICIO 2° Semestre 2011
MUNICIPIO Bueno Aceptable Deficiente Malo
Ags 78% 19% 3% 0%
Atizapan 62% 31% 4% 3%
Badiraguato 0% 0% 100% 0%
Chihuahua NA NA NA NA .
Guadalajara 100% 0% 0% 0% Nota: El indicador hace |
referencia a la distribucion
Guadalupe porcentual de predios
Guasave 65% 10% 25% 0% segun el nimero de horas
Guaymas gue reciben agua potable.
Hermosillo 5% 2% 93% 0% -
Mocorito ND ND ND ND RANGO HISTORICO
Monterrey (de Promedio) en este
e 65% 3506 0 0% orden; Bueno, Aceptable,
Nogales Deficiente y Malo.
Puebla NA NA NA NA Minimo Maximo
S. AIv,arado 81% 12% 6% 0% 50.48% 79.97%
San Andrés Cholula
San Nicolas NA NA NA NA 2.63% 13.71%
San Pefjro NA NA NA NA 9.80% 32 49%
Torredn
PROMEDIO 57.05% 13.71% 28.85% 0.39% 0.39% 11.05%
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20 SEMESTRE

8SER - COSTO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LA RED DE AGUA POTABLE POR
TOMA
MUNICIPIO ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre |1ler Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags $637.10 $609.25
Atizapan $637.16 $1,155.47 $1,638.77 $1,585.91 $1,831.49
Badiraguato ND $871.27 $877.81
Chihuahua NA NA NA NA NA
Guadalajara NA NA ND ND ND
Guadalupe NA
Guasave $779.25 $636.30 ND
Guaymas $827.43 NA
Hermosillo $448.28 $708.75 $384.23 $492.72 $476.07 $590.82
Mocorito $107.56 $390.81 ND
Monterrey NA NA
Navolato $666.83 $282.31 $307.41 Nota: Los municipios con
NA es porque el sistema
Nogales $985.64 $950.35 $1,036.39 de agua potable y drenaje
Puebla NA NA NA NA NA NA esta concesionado o no
esta bajo su
S. Alvarado $1,257.70 $639.69 $628.59 responsabilidad.
S. A. Cholula z
memrrm— ND ND RANGO HISTORICO
an Nicolas NA NA NA NA NA (de Promedio)
San Pedro NA NA NA NA NA .. L.
- Minimo Maximo
Torredn $187.19 $202.54
PROM. $540.37 $665.24 -- $823.80 $689.93 $807.56 $540.37 $823.80
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AREA: SERVICIOS PUBLICOS

9SER - COSTO ANUAL DE LA OPERACION DE LA RED DE DRENAJE POR TOMA

2011

20 SEMESTRE

MUNICIPIO ler Semestre| 2° Semestre |1ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre
2009 3009 2010 2010 2011 2011
Ags $172.13 $152.01
Atizapan $117.66 $103.14 $228.85 $159.93 $181.62
Badiraguato ND $512.59 $510.80
Chihuahua NA NA NA NA NA
Guadalajara ND ND ND ND ND
Guadalupe NA
Guasave $222.47 $122.34 $196.92
Guaymas $250.60 NA
Hermosillo $114.36 $60.83 $53.99 $93.02 $68.84 $90.96
Mocorito $189.35 $187.12 ND
Monterrey NA NA
Navolato $206.13 $75.38 $91.95 Nota: Los municipios con
Nogales $222.45 $207.49 $275.25 NA es porque el sistemq
Puebla NA NA NA NA NA NA et boncesonaco o no.
S. Alvarado $173.42 $83.67 $153.69 esta bajo su
responsabilidad.
S. A. Cholula ND ND
San Nicolas NA NA NA NA NA RANGO HISTORICO
San Pedro NA NA NA NA NA (de Promedio)
Torreén ND $15.04 Minimo | Maximo
PROM. - $130.33 - $185.54 $172.75 $196.85 $130.33 | $196.85
SINDES - www.sindes.org T >3
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20 SEMESTRE

10SER - CALIDAD DEL AGUA TRATADA
Bueno = 3, Aceptable = 2, Deficiente/Malo = 1
MUNICIPIO ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre |1er Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags 3 3
Atizapan 3 3 3 3 3
Badiraguato 1 1 1
Chihuahua NA NA NA NA NA
Guadalajara 3 3 3 3 3
Guadalupe NA
Guasave ND ND 3
Guaymas NA NA
Hermosillo 1 1 1 1 1 1
Mocorito 3 3 ND
Monterrey NA NA
Navolato 3 3 3 o
Nota: Los municipios con
Nogales 2 3 3 NA es porque el sistema
Puebla NA NA NA NA NA NA de agua potable y drenaje
esta concesionado o no
S. Alvarado 3 2 3 esta bajo su
S.A. Cholula 1 1 responsabilidad.
San Nicolas NA NA NA NA NA RANGO HISTORICO
San Pedro NA NA NA NA NA (de Promedio)
Torredn 3 3 Minimo Maximo
PROMEDIO 2.00 2.33 -- 2.40 2.38 2.50 2.0 2.50
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11SER - INVERSION PROMEDIO EN MANTENIMIENTO DE VIALIDADES ASFALTADAS POR M2

2011

20 SEMESTRE

MUNICIPIO ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre [ler Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags ND ND
Atizapan $0.76 $1.63 $23.04 $10.06 $4.68
Badiraguato ND NA NA
Chihuahua $0.23 ND $0.08 $0.99 $0.42
Guadalajara $0.57 $2.80 $7.09 $2.60 $4.56
Guadalupe $0.32
Guasave $53.60 $0.79 ND
Guaymas $0.02 $1.52
Hermosillo $0.90 $0.81 $0.62 $2.95 $1.50 $3.39
Mocorito $0.52 $0.00 ND
Monterrey $3.27 $1.23
Navolato ND ND $0.00
Nogales ND $0.27 $2.37 Nota: La mayor parte de
Puebla ND ND $1.72 $2.90 $0.67 $2.83 o vialldades 4o SA&
S. Alvarado $4.31 $0.00 $0.00 pétreas, lo que impacta en
S.A. Cholulal  ND $188.43 este Indicador.
San Nicolas $1.17 $2.25 $2.29 $0.77 $0.73 RANGO HISTORICO
San Pedro ND $0.75 $0.47 ND ND (de Promedio)
Torredn $0.04 $0.04 Minimo | Maximo
PROM. $1.00 $21.72 $1.37 $10.80 $1.77 $2.08 $1.00 $21.72
SINDES - www.sindes.org T =
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20 SEMESTRE

12SER - INVERSION PROMEDIO EN MANTENIMIENTO DE VIALIDADES PETREAS POR M2
MUNICIPIO ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre |1ler Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags ND $0.17
Atizapan NA NA NA NA NA
Badiraguato NA ND NA
Chihuahua ND NA $0.00 NA NA
Guadalajara $0.00 $0.00 $0.00 $0.56 ND
Guadalupe $0.13
Guasave $27.65 $38.08 ND
Guaymas $0.00 $4.47
Hermosillo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Mocorito $121.76 $165.00 ND
Monterrey $0.21 $0.00
Navolato ND $91.06 8000 | o e do s Cholia son
Nogales ND $0.00 $0.00 vialidades pétreas, lo que
Pucbla | D ND ND ND ND ND | [moactaen ete ndcadory ou
S. Alvarado NA NA NA atipico no se considera para
S. A. Cholula ND $464.50 obtener el promedio.
San Nicolas NA NA NA NA NA RANGO HISTORICO
San Pedro ND $1,399.71* |  $594.10 ND ND (de Promedio)
Torredn NA NA Minimo Méaximo
PROM. -- $77.42 -- $148.70 $49.14 -- $49.14 | $148.70
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AREA: SERVICIOS PUBLICOS

13 SER - INVERSION PROMEDIO EN MANTENIMIENTO DE VIALIDADES DE CONCRETO
HIDRAULICO POR M2

2011

20 SEMESTRE

MUNICIPIO ler Semestre| 2° Semestre |1ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags ND $6.50
Atizapan $349.79 $33.04 $31.08 $83.64 $43.77
Badiraguato ND $0.95 $0.42
Chihuahua NA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Guadalajara ND ND $2.83 $44.17 $23.20
Guadalupe $0.12
Guasave ND $7.87 $7.87
Guaymas $0.18 $0.52
Hermosillo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Mocorito $2.05 $0.00 ND
Monterrey $0.00 $0.00
Navolato ND $0.00 $22.33
Nogales $0.46 $5.87 $5.92
Puebla ND ND ND ND ND ND
S. Alvarado $0.00 $0.18 $0.15
S. A. Cholula ND NA
San Nicolas $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 RANGO HISTORICO
San Pedro ND ND $78.08 ND ND (de Promedio)
Torreén $0.06 $0.06 Minimo Maximo
PROM. -- $44.49 $6.58 $16.29 $12.45 $10.42 $6.58 $44.49
. 57
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AREA: HACIENDA PUBLICA 2011

20 SEMESTRE

INDICADORES

1HP - AUTONOMIA FINANCIERA

2HP - EFICACIA EN EL MONTO DE RECAUDACION DEL IMPUESTO
PREDIAL

3HP - EFICACIA EN EL COBRO DE CUENTAS POR IMPUESTO
PREDIAL

4HP - LIQUIDEZ AL CIERRE DEL ANO

5HP - EFICACIA EN INGRESOS FISCALES

6HP - GASTO SUJETO A LICITACION

7HP - GASTO SUJETO A INVITACION DIRECTA

8HP - GASTO SUJETO A ADJUDICACION DIRECTA

9HP - INGRESOS PROPIOS CONTRA LA BASE TRIBUTARIA

OHP - DEUDA MUNICIPAL RESPECTO INGRESOS PROPIOS

1HP - PAGOS DEL CONTRIBUYENTE POR INTERNET

2HP - AUTONOMIA FINANCIERA PARA CUBRIR GASTO CORRIENTE
(indicador nuevo)

=

=

=
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20 SEMESTRE

INDICADOR DE FRECUENCIA ANUAL

1HP - AUTONOMIA FINANCIERA
MUNICIPIO 2008 2009 2010 2011
Ags 28.46%
Atizapan 26.41% 23.75% 23.40% 34.49%
Badiraguato 9.93% 4.13%
Chihuahua 37.50% 35.44% 32.08%
Guadalajara 28.83% 36.56% ND ND
Guadalupe
Guasave 29.10% 23.19%
Guaymas 31.02%
Hermosillo 42.64% 39.58% 32.38% 36.01%
Mocorito 5.26% ND
Monterrey 36.15% 32.25%
Navolato 22.10% 13.25%
Nogales 37.43% 30.10%
Puebla 28.20% 24.20% 25.58% 26.69%
S. Alvarado 29.77% 18.78%
S. A. Cholula 44.87% 46.98%
San Nicolés 27.15% 18.01% 20.41% 36.11% RANGO HISTORICO
San Pedro 54.21% 53.90% 54.61% 43.73% (de Promedio)
Torreén 41.45% 42.16% Minimo | Maximo
PROM. 36.80% 34.50% 25.26% 26.99% 24.26% | 44.00%
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20 SEMESTRE

INDICADOR DE FRECUENCIA ANUAL

2HP - EFICACIA EN EL MONTO DE RECAUDACION DEL IMPUESTO
PREDIAL
MUNICIPIO 2008 2009 2010 2011
Ags ND
Atizapan 80.49% 66.57% 47.81% 78.02%
Badiraguato ND 1.71%
Chihuahua 79.59% 90.34% 78.73%
Guadalajara 71.68% 81.09% ND ND
Guadalupe
Guasave 40.13% ND
Guaymas 45.99%
Hermosillo 69.47% 41.39% 73.01% 72.59%
Mocorito 11.12% ND
Monterrey 68.46% 65.36%
Navolato 46.27% 51.12%
Nogales 48.74% 54.65%
Puebla 62.46% 60.00% 50.32% 52.33%
S. Alvarado 0.65% 52.46%
S. A. Cholula 20.34% 43.09%
San Nicolas 93.24% 61.61% 72.75% 80.48% RANGO HISTORICO
San Pedro 62.15% 87.62% 91.06% 78.82% (de Promedio)
Torreén 59.90% 55.86% Minimo | Maximo
PROM. 65.14% 62.80% 48.12% 60.70% 48.12% 75.1%
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20 SEMESTRE

INDICADOR DE FRECUENCIA ANUAL

3HP - EFICACIA EN EL COBRO DE CUENTAS POR IMPUESTO PREDIAL
MUNICIPIO 2008 2009 2010 2011
Ags 80.13%
Atizapan 85.55% 82.94% 71.88% 74.63%
Badiraguato ND 19.86%
Chihuahua 71.70% 68.39% 63.78%
Guadalajara 76.81% 68.32% 67.16% ND
Guadalupe
Guasave 8.58% ND
Guaymas 46.59%
Hermosillo 71.10% 55.84% 64.06% 59.70%
Mocorito 11.13% ND
Monterrey 58.78% 58.56%
Navolato 33.70% 37.88%
Nogales 45.58% 45.04%
Puebla 66.01% 63.08% 54.40% 55.97%
S. Alvarado 3.31% 53.22%
S. A. Cholula 74.17% 70.24%
San Nicolas 61.91% 59.03% 59.50% 58.56% RANGO HISTORICO
San Pedro 78.55% 76.10% 84.24% 74.93% (de Promedio)
Torredn 66.26% 53.87% Minimo Méaximo
PROM. 68.77% 62.33% 45.80% 57.88% 45.80% 72.2%

61
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2011

20 SEMESTRE

4HP - LIQUIDEZ (A mitad o cierre de afio)
MUNICIPIO ler Semestre| 2° Semestre [1ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags 3,472.38% 1,575.64%
Atizapan 94.36% 97.50% 31.25% 32.93% 23.97%
Badiraguato 1.49% 233.65% 33.47%
Chihuahua 59.04% 0.00% 0.00% 199.64% 76.20%
Guadalajara 244 .56% ND ND 672.47% ND
Notas:
Guadalupe 40.07% 1. Liquidez son los
Guasave 15.46% 148.99% 50.59% activos liquidos .
remanentes entre pasivos
Guaymas 30.65% 55.68% de corto plazo.
Hermosillo 113.18% 44.89% 132.94% 30.69% 124.38% 15.22% 1. El resultado de S.A.
Cholula para el ler
Mocorito 60.55% 51.46% ND Semestre de 2009 no fue
iderad |
Monterrey 254.83% 167.20% ;?g;'egi?rgsgzﬁiso_
Navolato 114.53% 346.86% 342.73% 2. S. Alvarado report6
cero deuda de corto plazo
Nogales 217.89% 76.68% 138.07% y cierta liquidez al final
Puebla 211.85% 89.91% 193.66% 92.67% 365.11% 84.98% del 2° Semestre 2010, por
lo que su resultado puede
S. Alvarado Nota 2 2,943.16% 121.48% interpretarse como
liquidez maxima.
S. A. Cholula | 1,270.56% 2,557.54%
San Nicolas 15.61% 15.29% 43.58% 43.93% 16.97% RANGO HISTORICO
San Pedro 1,096.42% | 3002.08% | 493.78% | 1,691.63% | 321.05% (de Promedio)
Torreén ND 181.59% Minimo | Maximo
PROM. 183.56% 395.89%% 454 .40% 98.22% 740.48% 242.03% 98.22% 740.48%
62
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20 SEMESTRE

INDICADOR DE FRECUENCIA ANUAL

5HP — EFICACIA EN INGRESOS FISCALES
MUNICIPIO 2008 2009 2010 2011
Ags 1.03
Atizapan 1.09 0.92 0.96 0.65
Badiraguato ND 1.14
Chihuahua 1.33 1.19 1.24
Guadalajara 1.01 0.90 ND ND
Guadalupe
Guasave 0.86 ND
Guaymas 1.05
Hermosillo 1.09 0.97 1.01 1.11
Mocorito 1.66 ND
Monterrey 1.21 1.20
Navolato 1.03 1.05 Nota: Cuanto mas cerca
Nogales 1.30 1.10 el valor del indicador a
' . uno (1), una mayor
Puebla 1.20 1.26 1.27 0.94 eficacia en la elaboracion
S. Alvarado 0.95 1.00 del presupuesto de
ingresos.
S. A. Cholula 1.41 1.08
San Nicolas 1.24 1.54 1.41 1.08 RANGO HISTORICO
San Pedro 1.03 1.01 1.10 1.28 (de Promedio)
Torreén 1.00 0.98 Minimo | Maximo
PROM. 1.17 1.10 1.14 1.05 0.97 1.19
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6HP — GASTO SUJETO A LICITACION

2011

20 SEMESTRE

MUNICIPIO ler Semestre| 2° Semestre |1ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags 16.96% 18.58%
Atizapan 0.00% 26.02% 35.23% 2.60% 30.50%
Badiraguato ND 0.00% 0.00%
Chihuahua 55.68% 64.96% ND 51.99% 14.15%
Guadalajara 86.30% 45.37% ND ND ND
Guadalupe ND
Guasave ND ND ND
Guaymas 16.87% 15.26%
Hermosillo 31.38% 54.12% 61.33% 2.13% ND ND
Mocorito ND 9.47% ND
Monterrey 89.60% 84.90%
Navolato 0.00% 0.00% 3.09%
Nogales 0.00% ND 16.33%
Puebla 13.06% 10.31% 13.19% 19.16% 0.00% 50.25%
S. Alvarado ND 17.84% 4.33%
S. A. Cholula 5.38% 7.67%
San Nicolas 58.38% 74.25% 84.02% 83.40% 57.03% RANGO HISTORICO
San Pedro 27.25% 73.68% 29.83% 47.65% 36.52% (de Promedio)
Torreén ND 24.66% Minimo Maximo
PROM. 40.20% 35.86% 40.01% 28.40% 22.99% 23.83% 22.99% 40.20%
SINDES - www.sindes.org ’ . o4
indice < >



http://www.sindes.org/

AREA: HACIENDA PUBLICA

7HP — GASTO SUJETO A INVITACION DIRECTA

2011

20 SEMESTRE

MUNICIPIO ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags 22.51% 3.81%
Atizapan 78.00% 16.76% 25.85% 10.80% 13.52%
Badiraguato ND 97.26% 1.18%
Chihuahua 0.70% 0.00% ND 34.46% 6.63%
Guadalajara 0.00% 0.00% ND ND ND
Guadalupe ND
Guasave ND ND ND
Guaymas 6.47% 0%
Hermosillo 1.26% 0.62% 0.81% 0.14% ND ND
Mocorito 5.97% 50.20% ND
Monterrey 0.00% 0.45%
Navolato 0.84% 0.00% 92.97%
Nogales 0.00% ND 0.00%
Puebla 58.86% 79.06% 46.27% 47.31% 64.33% 37.95%
S. Alvarado ND 79.53% ND
S. A. Cholula| 46.24% 79.76%
San Nicolas 36.27% 5.44% 2.35% 2.37% 5.48% RANGO HISTORICO
San Pedro 3.22% 5.19% 2.22% 5.03% 1.51% (de Promedio)
Torredn ND 9.35% Minimo | Maximo
PROM. 15.29% 26.65% 10.64% 12.10% 36.65% 20.38% 10.64% 36.65%
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8HP — GASTO SUJETO A ADJUDICACION DIRECTA

2011

20 SEMESTRE

RANGO

(de Promedio)

HISTORICO

Minimo

Maximo

33.16%

61.84%

MUNICIPIO ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags 59.50% 70.85%
Atizapan 22.00% 57.22% 38.92% 86.60% 55.99%
Badiraguato ND 0.00% 92.77%
Chihuahua 27.85% 34.87% ND 12.01% 70.62%
Guadalajara 10.55% 54.63% ND ND ND
Guadalupe ND
Guasave ND ND ND
Guaymas ND 84.74%
Hermosillo 65.22% 45.26% 37.86% 97.73% ND ND
Mocorito 90.59% 17.79% ND
Monterrey 10.40% 14.66%
Navolato 99.16% 96.78% 2.74%
Nogales 100.00% ND 83.67%
Puebla 25.75% 8.21% 38.33% 28.19% 31.66% 11.29%
S. Alvarado ND 0.00% 24.72%
S. A. Cholula 45.59% 12.57%
San Nicolas 3.86% 18.58% 10.31% 13.02% 34.46%
San Pedro 69.53% 21.13% 67.95% 46.10% 61.97%
Torredn ND 65.99%
PROM. 40.77% 33.16% 48.79% 61.84% 36.35% 47.27%
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20 SEMESTRE

INDICADOR DE FRECUENCIA ANUAL

9HP - INGRESOS PROPIOS CONTRA LA BASE TRIBUTARIA
MUNICIPIO 2008 2009 2010 2011
Ags 107.12%
Atizapan 97.77% 61.42% 65.16% 92.18%
Badiraguato ND 45.87%
Chihuahua ND 95.47% 97.34%
Guadalajara 90.62% 82.16% ND ND
Guadalupe
Guasave ND ND
Guaymas 109.28%
Hermosillo 84.63% 94.00% 92.14% 119.48%
Mocorito 8.72% ND _
Nota: En ocasiones es
Monterrey 121.59% 110.41% posible que los ingresos
Navolato 71.89% 60.41% propios sean mayores al
valor de la factura de los
Nogales 68.65% 103.31% ingresos propios debido a
Puebla 91.18% 77.88% 81.18% 80.57% craordinare
S. Alvarado ND 120.08% inicialmente no
presupuestados.
S. A. Cholula 94.76% ND
San Nicolas 97.04% 130.86% 140.01% 76.97% RANGO HISTORICO
San Pedro 53.50% 54.96% 114.78% ND (de Promedio)
Torredn 95.17% 53.53% Minimo | Maximo
PROM. 89.49% 88.48% 81.98% 88.89% 81.98% 92.37%
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20 SEMESTRE

INDICADOR DE FRECUENCIA ANUAL

10HP - DEUDA MUNICIPAL RESPECTO INGRESOS PROPIOS (TAMANO
DEUDA)
MUNICIPIO 2008 2009 2010 2011
Ags 0.78
Atizapan 1.48 1.79 2.75 2.04
Badiraguato 0.53 3.01
Chihuahua 0.00 0.12 0.38
Guadalajara 0.94 1.01 ND ND
Guadalupe
Guasave 1.09 1.75
Guaymas 1.44
Hermosillo 1.00 1.27 1.11 0.70
Mocorito 3.20 ND Nota: El resultado del
Monterrey 1.12 1.48 indicador se interpreta
- - como a menor valor del
Navolato 0.88 1.04 resultado, menor la deuda
total del municipio
Nogales 0.86 1.24 contrastada con los
Puebla 1.42 0.80 1.38 1.93 ingresos propios. Si pasa
de 1 implica que la deuda
S. A|Val'ad0 068 089 es mayor a los ingresos
S. A. Cholula 0.00 0.00 propios.
San Nicolas 2.51 4.10 4.27 3.03 RANGO HISTORICO
San Pedro 0.55 0.52 0.10 0.78 (de Promedio)
Torredn 0.00 0.13 Minimo | Maximo
PROM. 0.90 1.16 1.52 1.48 0.67 1.56
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20 SEMESTRE

INDICADOR DE FRECUENCIA ANUAL

11HP - PAGOS DEL CONTRIBUYENTE POR INTERNET RESPECTO
INGRESOS PROPIOS
MUNICIPIO 2008 2009 2010 2011
Ags 3.38%
Atizapan 0% 0.00% 0.00% 0.00%
Badiraguato ND 0.00%
Chihuahua 0.67% 0.08% 0.98%
Guadalajara 0.76% 1.11% ND ND
Guadalupe
Guasave 0.00% 0.00%
Guaymas 0.00%
Hermosillo 0.41% 4.93% 3.33% 5.41%
Mocorito 0.00% ND
Monterrey 1.27% 1.66%
Navolato ND 0.00%
Nogales 0% 0.12%
Puebla 2.44% 5.30% 4.63% 6.08%
S. Alvarado 0.00% 0.00%
S. A. Cholula 0.10% 0.05
San Nicolas 0.03% 0.22% 0.39% 0.24% RANGO HISTORICO
San Pedro 1.50% 2.02% 2.03% 2.32% (de Promedio)
Torreén 0.04% 3.59% Minimo | Maximo
PROM. 0.66% 1.59% 1.30% 1.67% 0.66% 1.67%
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20 SEMESTRE

INDICADOR DE FRECUENCIA ANUAL

12HP — AUTONOMIA FINANCIERA PARA CUBRIR GASTO CORRIENTE
MUNICIPIO 2011 2012 2013 Indicador
Ags 89.38% nuevo
Atizapan 42.83%
Badiraguato 9.78%
Chihuahua 48.36%
Guadalajara ND
Guadalupe
Guasave 29.97%
Guaymas
Hermosillo ND
Mocorito ND
Monterrey
Navolato 23.94% Nota: El resultado del
indicador se interpreta
Nogales como a mayor valor del
Puebla 49.06% resultado, mayor
autonomia para cubrir el
S. Alvarado 71.90% gasto corriente del
S. A. Cholula gobierno municipal.
San Nicolas 45.18% RANGO HISTORICO
San Pedro 44.12% (de Promedio)
Torredn Minimo Maximo
PROM. 45.45% - 45.45%
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AREA: PLANEACION Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL 2011

20 SEMESTRE

1POT - INVERSION EN PLANEACION RESPECTO EGRESOS TOTALES
MUNICIPIO ler Semestre| 2° Semestre [ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags 1.38% 0.90%
Atizapan 0.11% 0.52% 0.13% 0.34% 0.55%
Badiraguato ND 0.00% 0.30%
Chihuahua 0.64% 1.19% 1.23% 0.54% 0.66%
Guadalajara ND ND 0.37% 0.26% ND
Guadalupe 0.00%
Guasave 0.38% ND ND
Guaymas 0.00% 0%
Hermosillo 1.93% 1.37% 0.81% 1.07% 1.14% 0.85%
Mocorito ND 0.38% ND
Monterrey 0.11% 0.37%
Navolato 0.00% ND 0.39%
Nogales 0.00% 1.12% 1.16%
Puebla 0.26% 0.31% 0.39% ND 0.79% 0.80%
S. Alvarado 0.00% 0.00% 0.31%
S. A. Cholula ND ND
San Nicolas 0.13% ND 0.56% 0.47% 0.71% RANGO HISTORICO
San Pedro ND 0.64% 0.66% 0.92% ND (de Promedio)
Torreén 0.23% ND Minimo Maximo
PROM. 0.53% 0.58% 0.68% 0.40% 0.52% 0.61% 0.40% 0.68%
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AREA: SEGURIDAD PUBLICA 2011

20 SEMESTRE

INDICADORES

1SEG - POLICIAS OPERATIVOS DE SEGURIDAD PUBLICA POR CADA MIL HABITANTES

2SEG - COSTO ANUAL DE OPERACION DEL ORGANO DE SEGURIDAD PUBLICA/TRANSITO POR HABITANTE
- INVERSION EN PROGRAMAS DE PREVENCION POR CADA MIL HABITANTES

- DETENIDOS POR CADA MIL HABITANTES

- PORCENTAJE DE DETENIDOS POR FALTAS ADMINISTRATIVAS

EG - PORCENTAJE DE REMITIDOS AL MINISTERIO PUBLICO FEDERAL DEL TOTAL DE NUMERO DE
DETENIDOS

7SEG - PORCENTAJE DE REMITIDOS AL MINISTERIO PUBLICO DEL FUERO COMUN DEL TOTAL DE
NUMERO DE DETENIDOS

8SEG - NUMERO DE INFRACCIONES CON RESPECTO AL PARQUE VEHICULAR EN EL MUNICIPIO
9SEG - ACCIDENTES VIALES POR CADA MIL VEHICULOS

10SEG - PORCENTAJE DE ACCIDENTES VIALES DONDE ESTA INVOLUCRADO EL TRANSPORTE URBANO
11SEG - PORCENTAJE DE QUEJAS EN CONTRA DEL ORGANO DE SEGURIDAD PUBLICA/TRANSITO
RESPECTO DEL TOTAL DE QUEJAS CONTRA EL AYUNTAMIENTO

12SEG - PORCENTAJE DE QUEJAS DEL ORGANO DE SEGURIDAD PUBLICA/TRANSITO QUE Si
PROCEDIERON CON RESPECTO AL TOTAL DE QUEJAS PRESENTADAS

14SEG - PORCENTAJE DE QUEJAS DE LA DIRECCION DE TRANSITO QUE Si PROCEDIERON CON
RESPECTO AL TOTAL DE QUEJAS PRESENTADAS

16SEG - PORCENTAJE DE QUEJAS DE LA DIRECCION DE POLICIA QUE Si PROCEDIERON CON RESPECTO
AL TOTAL DE QUEJAS PRESENTADAS

17SEG - PORCENTAJE DE BAJAS DEFINITIVAS CON RELACION AL TOTAL DE POLICIAS

18SEG - PORCENTAJE DE BAJAS DEFINITIVAS CON RELACION AL TOTAL DE TRANSITOS

19SEG - PERMANENCIA LABORAL DE POLICIAS OPERATIVOS

20SEG - COSTO PROMEDIO POR ACCIDENTE VIAL (indicador nuevo)

21SEG - TASADE MORTALIDAD EN ACCIDENTES VIALES POR CADA CIEN MIL HABITANTES (indicador
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20 SEMESTRE

1SEG - POLICIAS OPERATIVOS DE SEGURIDAD PUBLICA POR CADA MIL HABITANTES
MUNICIPIO ler Semestre| 2° Semestre |1ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags 1.35 1.34
Atizapan 1.68 1.51 1.97 2.16 1.79
Badiraguato 1.18 0.96 0.93
Chihuahua 1.26 1.16 1.23 1.34 1.22
Guadalajara 1.98 1.98 1.92 1.72 1.95
Guadalupe 1.56
Guasave 1.89 2.11 ND
Guaymas 3.10 3.28
Hermosillo 0.89 1.08 1.04 0.98 1.01 0.97
Mocorito 2.24 1.85 ND
Monterrey 0.64 0.64
Navolato 0.48 0.96 0.75
Nogales 1.66 1.75 2.22
Puebla 0.91 0.94 0.88 0.89 0.87 0.67
S. Alvarado 1.72 1.57 1.73
S. A. Cholula 1.16 1.18
San Nicolas 1.13 0.98 0.88 0.97 1.09 RANGO HISTORICO
San Pedro 2.52 2.00 2.36 2.49 2.55 (de Promedio)
Torredn 1.29 0.67 Minimo Maximo
PROM. 1.22 1.49 1.64 1.50 1.49 1.36 1.22 1.64
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20 SEMESTRE

INDICADOR DE FRECUENCIA ANUAL

2SEG - COSTO ANUAL DE OPERACION DEL ORGANO DE SEGURIDAD
PUBLICA/TRANSITO POR HABITANTE
MUNICIPIO 2008 2009 2010 2011
Ags $629.79
Atizapan $395.34 $427.15 $529.27 $349.86
Badiraguato $504.03 $477.33
Chihuahua $486.00 $496.72 $491.82
Guadalajara NA $426.42 ND ND
Guadalupe
Guasave ND $519.06
Guaymas $603.42
Hermosillo $338.97 $276.96 $272.14 ND
Mocorito $401.05 ND
Monterrey $347.38 $402.10 _
Nota: Chihuahuay
NaV0|at0 $26211 $12130 Guada|ajara no se hacen
Nogales $403.16 $462.30 cargo de Transito pues es
de competencia estatal,
Puebla $124.76 $232.82 $140.29 $319.33 por lo que ese costo no
S. Alvarado $520.13 $514.52 esta considerado en sus
resultados.
S. A. Cholula $225.93 $436.14
San Nicolas $429.69 $492.91 $489.10 $445.73 RANGO HISTORICO
San Pedro $542.52 $1,420.81 $1,688.85 ND (de Promedio)
Torredn $192.22 ND Minimo | Maximo
PROM. $348.60 $516.16 $531.89 $429.86 $215.79 | $531.89
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INDICADOR DE FRECUENCIA ANUAL

3SEG - INVERSION EN PROGRAMAS DE PREVENCION POR CADA MIL

2011

20 SEMESTRE

SINDES - www.sindes.org

HABITANTES
MUNICIPIO 2008 2009 2010 2011
Ags $24,701.93
Atizapan $939.89 $627.05 $0.00 $408.22
Badiraguato $2,081.99 $1,532.77
Chihuahua $9,471.37 $4,171.84 $10,330.81
Guadalajara $179.19 ND $392.20 ND
Guadalupe
Guasave ND $9,900.56
Guaymas ND
Hermosillo $1,931.97 $1,495.79 $3,432.53 ND
Mocorito $0.00 ND
Monterrey $832.32 $38.97
Navolato ND $7,838.46
Nogales $2,537.09 $3,752.92
Puebla ND $170.30 ND $14,360.03
S. Alvarado ND $32,358.27
S. A. Cholula ND ND
San Nicolas | $5,859.23 $5,694.18 $3,953.71 ND RANGO HISTORICO
San Pedro ND ND $5,224.24 ND (de Promedio)
Torreén $6,575.79 $2,902.41 Minimo | Maximo
PROM. $3,540.86 $2,356.68 $2,154.95 $12,678.88 $2,154.95 |$12,678.88
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20 SEMESTRE

4SEG - DETENIDOS POR CADA MIL HABITANTES
MUNICIPIO ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags 49.75 74.17
Atizapan 6.57 10.37 6.69 3.76 8.33
Badiraguato 0.74 1.48 0.45
Chihuahua 14.10 12.95 12.36 9.90 12.73
Guadalajara 11.64 10.84 8.44 15.20 5.45
Guadalupe 10.76
Guasave 5.37 ND 7.68
Guaymas 35.85 36.69
Hermosillo 15.78 8.54 13.98 27.96 14.49 ND
Mocorito 1.15 1.83 ND
Monterrey 29.86 19.12
Navolato 4.97 1.63 1.39
Nogales 67.89 39.67 37.58
Puebla 3.99 3.49 3.72 3.34 4.09 2.87
S. Alvarado 6.10 6.45 3.96
S. A. Cholula 4.39 4.06
San Nicolas 15.43 14.38 14.10 12.92 12.22 RANGO HISTORICO
San Pedro 11.12 12.11 8.34 6.12 5.06 (de Promedio)
Torreén 13.02 4.88 Minimo | Maximo
PROM. 20.08 14.38 17.65 7.93 10.64 12.21 7.93 20.08

SINDES - www.sindes.org 77

indice <« =


http://www.sindes.org/
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20 SEMESTRE

5SEG - PORCENTAJE DE DETENIDOS POR FALTAS ADMINISTRATIVAS
MUNICIPIO ler Semestre |2° Semestre|ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags 94.73% 93.80%
Atizapan 88.30% 94.98% 87.16% 82.31% 95.89%
Badiraguato 77.27% 81.40% 92.31%
Chihuahua 83.89% 78.87% 76.17% 79.99% 78.26%
Guadalajara 75.90% 69.82% 69.96% 67.29% 63.91%
Guadalupe 96.46%
Guasave 89.70% ND 92.22%
Guaymas 83.26% 84.95%
Hermosillo 78.19% 72.48% 76.23% 71.20% 69.42% ND
Mocorito 84.31% 79.76% ND
Monterrey 90.40% 94.71%
Navolato 85.61% 83.17% 90.96%
Nogales 90.16% 83.26% 88.55%
Puebla 77.83% 75.12% 73.92% 76.41% 79.59% 73.42%
S. Alvarado 79.87% 89.96% 89.87%
S. A. Cholula 77.80% 79.49%
San Nicolas 94.52% 92.61% 95.48% 95.67% 92.11% RANGO HISTORICO
San Pedro 63.87% 73% 74.03% 73.77% 70.17% (de Promedio)
Torreén 60.89% 75.68% Minimo | Maximo
PROM. 79.38% 79.95% 82.55% 81.00% 82.58% 84.81% 79.38% 84.81%
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20 SEMESTRE

6SEG - PORCENTAJE DE REMITIDOS AL MINISTERIO PUBLICO FEDERAL DEL TOTAL DE
NUMERO DE DETENIDOS
MUNICIPIO ler Semestre|2° Semestre|ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags 0.23% 0.29%
Atizapan 0.32% 0.36% 0.12% 0.00% 0.00%
Badiraguato 4.55% 0.00% 0.00%
Chihuahua 1.89% 0.68% 1.60% 1.91% 1.82%
Guadalajara 7.73% 9.64% 10.03% 14.60% 13.80%
Guadalupe 0.75%
Guasave 1.04% ND 0.93%
Guaymas 1.41% 1.06%
Hermosillo 2.74% 3.55% 3.05% 2.96% 3.31% ND
Mocorito 1.96% 3.57% ND
Monterrey 0.51% 0.31%
Navolato 2.82% 2.40% 2.26%
Nogales 0.52% 1.02% 0.51%
Puebla 1.15% 1.46% 0.83% 0.59% 0.39% 0.77%
S. Alvarado 2.33% 1.81% 2.29%
S. A. Cholula 1.87% 0.51% _
San Nicolas 0.01% 0.09% 0.26% 0.10% 0.92% RANGO HISTORICO
San Pedro 3.10% 5.26% 3.67% 2.10% 27.97% (de Promedio)
Torreén 31.21% 0.40% Minimo | Maximo
PROM. 5.95% 1.87% 1.60% 2.76% 2.40% 4.64% 1.60% 5.95%
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20 SEMESTRE

7SEG - PORCENTAJE DE REMITIDOS AL MINISTERIO PUBLICO DEL FUERO COMUN DEL
TOTAL DE NUMERO DE DETENIDOS
MUNICIPIO ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags 5.04% 5.91%
Atizapan 11.38% 4.66% 12.71% 17.69% 4.11%
Badiraguato 18.18% 18.60% 7.69%
Chihuahua 14.23% 11.04% 12.90% 13.41% 19.92%
Guadalajara 16.37% 20.54% 20.01% 18.11% 22.29%
Guadalupe 2.79%
Guasave 9.26% ND 6.86%
Guaymas 15.33% 13.99%
Hermosillo 19.07% 23.98% 20.72% 25.85% 27.28% ND
Mocorito 13.73% 16.67% ND
Monterrey 7.63% 4.98%
Navolato 11.57% 14.42% 6.78%
Nogales 9.32% 15.72% 10.94%
Puebla 21.01% 23.37% 25.17% 22.99% 20.02% 25.82%
S. Alvarado 17.80 8.23% 7.84%
S. A. Cholula 20.33% 20.00%
San Nicolas 5.46% 7.30% 4.26% 4.23% 6.97% RANGO HISTORICO
San Pedro 30.08% 21.74% 22.30% 24.12% 1.86% (de Promedio)
Torreon 7.90% 23.92% Minimo | Maximo
PROM. 14.48% 17.15% 14.68% 16.24% 14.66% 10.55% 14.48% 17.15%
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20 SEMESTRE

8SEG - NUMERO DE INFRACCIONES CON RESPECTO AL PARQUE VEHICULAR EN EL
MUNICIPIO
MUNICIPIO ler Semestre| 2° Semestre |1ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags ND 0.22
Atizapan 0.06 0.19 0.15 0.07 ND
Badiraguato ND ND 0.004
Chihuahua NA NA NA NA NA
Guadalajara ND ND NA NA NA
Guadalupe NA
Guasave ND 0.09 0.11
Guaymas ND 0.28
Hermosillo 0.40 0.38 0.42 0.63 ND ND
Mocorito 0.02 0.01 ND
Monterrey 0.23 0.16
Navolato 0.04 0.06 0.09
Nogales 0.23 ND ND Nota: El resultado se
Puebla ND 0.08 0.08 0.06 0.06 0.11 inftatcionce por vehiculo
S. Alvarado ND ND 0.05 automotor registrado en
S.A. Cholulal  ND ND e municiplo
San Nicolas 0.16 0.12 0.09 0.06 0.06 RANGO HISTORICO
San Pedro ND ND 0.14 0.11 0.13 (de Promedio)
Torredn 0.06 0.49 Minimo Maximo
PROM. 0.23 0.22 0.21 0.16 0.06 0.10 0.06 0.23
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9SEG — ACCIDENTES VIALES POR CADA MIL VEHICULOS

2011

20 SEMESTRE

MUNICIPIO ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags ND 7.12
Atizapan 15.34 12.28 11.04 11.73 ND
Badiraguato ND ND 5.55
Chihuahua NA NA NA NA NA
Guadalajara NA NA NA ND ND
Guadalupe NA
Guasave ND 3.85 3.04
Guaymas ND 16.19
Hermosillo 4.65 4.03 4.44 9.19 ND ND
Mocorito 13.98 13.47 ND
Monterrey 18.81 19.30
Navolato 8.08 7.39 5.92
Nogales 7.14 ND ND
Puebla ND 6.72 6.37 6.12 5.91 5.18
S. Alvarado 4.64 ND 1.77
S. A. Cholula ND ND
San Nicolas 15.24 16.37 12.74 9.30 10.96 RANGO HISTORICO
San Pedro ND ND 56.84 54.81 55.78 (de Promedio)
Torreén 10.17 19.45 Minimo | Maximo
PROM. 10.19 13.35 11.13 15.33 15.21 11.92 5.65 15.33
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10SEG - PORCENTAJE DE ACCIDENTES VIALES DONDE ESTA INVOLUCRADO EL
TRANSPORTE URBANO

2011

20 SEMESTRE

MUNICIPIO ler Semestre| 2° Semestre |1ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags 8.38% 1.62%
Atizapan 0.96% 6.83% 5.81% 6.53% 45.79%
Badiraguato 0.00% 1.79% 2.27%
Chihuahua NA NA NA NA NA
Guadalajara NA NA NA ND ND
Guadalupe NA
Guasave 1.70% 2.04% 1.88%
Guaymas 14.16% 12.12%
Hermosillo 4.79% 5.46% 6.11% 3.05% 4.93% 6.04%
Mocorito 0.00% 0.00% ND
Monterrey 4.94% 6.39%
Navolato 0.99% 4.35% 2.71%
Nogales 4.43% 9.07% 5.80%
Puebla 14.34% 14.39% 16.18% 15.04% 15.65% 23.80%
S. Alvarado 7.05% 72.73% 0.00%
S. A. Cholula 23.42% 21.50%
San Nicolas 21.00% 21.77% 17.04% 15.46% 20.92% RANGO HISTORICO
San Pedro 13.42% 4.82% 9.16% 14.49% 12.91% (de Promedio)
Torreén 51.47% 15.25% Minimo Maximo
PROM. 17.23% 12.16% 10.52% 5.99% 13.30% 11.79% 5.99% 17.23%
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20 SEMESTRE

11SEG — PORCENTAJE DE QUEJAS EN CONTRA DEL ORGANO DE SEGURIDAD
PUBLICA/TRANSITO RESPECTO DEL TOTAL DE QUEJAS CONTRA EL AYUNTAMIENTO
MUNICIPIO ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags 41% 1%
Atizapan 64% 63% 63% 82% 49%
Badiraguato -- 0% SA Notas:
Chihuahua 72% 78% 65% 66% 76% 1. Para el caso de
. Badiraguato en ler
Guadalajara ND 83% ND ND ND Semestre 2011 se
Guadalupe ND reportaron cero quejas en
o contra del Organo de
Guasave ND 3% SA Seguridad Publica y del
Guaymas 62% 65% Ayuntamiento.
: 2. Para el caso de Puebla
Hermoslllo 55% 42% 53% 24% 41% ND en ler Semestre 2011, a
Mocorito ND NA ND partir del mismo se
Monterrey 78% 100% incluyeron las quejas
recibidas también por el
Navolato ND ND ND sistema 072 y en
Nogales 41% 63% 18% semestres anterior no fue
i,d i la dif i
Puebla 91% 93% 93% 89% 3% 6% oSpees A SomESEs
S. Alvarado 0% 100% 100% anteriores.
S. A. Cholula 90% 86% GO HISTORICO
San Nicolas 24% 26% 15% 19% 22% RAIEIde Plr-gm-gdis)l
San Pedro 33% 76% 74% ND ND - —
Torrebén 51% 1% Minimo Maximo
PROM. 68.20% 60.75% 57.38% 44.11% 39.42% 42.15% 39.42% 68.20%
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20 SEMESTRE

12 SEG - PORCENTAJE DE QUEJAS DEL ORGANO DE SEGURIDAD PUBLICA/TRANSITO QUE SI
PROCEDIERON CON RESPECTO AL TOTAL DE QUEJAS PRESENTADAS
MUNICIPIO ler Semestre| 2° Semestre | ler Semestre | 2° Semestre [ler Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags 8% 23%
Atizapan 48% 84% 88% 100% 7%
Badiraguato -- NA SA
Chihuahua 4% 1% 3% 82% 0%
Guadalajara ND ND ND 44% 35%
Guadalupe ND
Guasave ND ND SA
Guaymas 9% 0%
Hermosillo 10% 13% 4% 6% 21% ND
Mocorito ND NA ND
Monterrey 87% 14%
Navolato ND ND ND Nota: Para el caso de
Nogales | 24% | 50%
Puebla 8% 19% 25% ND 20% 0% Organo de Seguridad
S. Alvarado 0% 0% 0% i;ﬁ::f;‘n{l:r‘ft'o
S. A. Cholula 35% 38% _
San Nicolas 31% 45% 329% 62% 68% RANGO HISTORICO
San Pedro 0% 0% 100% 100% ND (de Promedio)
Torredn 47% 95% Minimo | Maximo
PROM. 30.65% 29.08% 25.47% 45.26% 48.63% 18.97% 18.97% 48.63%
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20 SEMESTRE

14SEG - PORCENTAJE DE QUEJAS DE LA DIRECCION DE TRANSITO QUE SI PROCEDIERON
CON RESPECTOAL TOTAL DE QUEJAS PRESENTADAS
MUNICIPIO ler Semestre| 2° Semestre |1ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags 10% 17%
Atizapan 0% 85% 92% 100% 5%
Badiraguato - NA SA
Chihuahua NA NA NA NA NA
Guadalajara NA NA NA ND NA
Guadalupe NA
Guasave ND ND SA
Guaymas 0% 25%
Hermosillo 5% 9% 3% 9% 28% 0% Notas:

. 0 1. Chihuahuay
Mocorito 100% NA ND Guadalajara no se hacen
Monterrey 61% 10% cargo de Transito pues es

de competencia estatal.
Navolato ND ND ND 2. Para el caso de
Nogales 100% 100% 50% Badiraguato se reportaron
cero quejas en contra del
Puebla 9% 22% 25% ND 21% 0% Organo de Seguridad
S. Alvarado 0% 0% 0% Publica y del
Ayuntamiento
S. A. Cholula 0% 23%
San Nicolas 30% 41% 30% 53% 68% RANGO HISTORICO
San Pedro 0% 0% 100% ND ND (de Promedio)
Torredn 62% 92% Minimo Maximo
PROM. 39.48% 28.67% 32.70% 55.18% 35.27% 15.13% 15.13% 55.18%
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20 SEMESTRE

16SEG - PORCENTAJE DE QUEJAS DE LA DIRECCION DE POLICIA QUE SI PROCEDIERON
CON RESPECTO AL TOTAL DE QUEJAS PRESENTADAS
MUNICIPIO ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags 8% 24%
Atizapan 57% 83% 75% 100% 30%
Badiraguato -- NA SA
Chihuahua 4% 1% 3% 82% 0%
Guadalajara 12% ND 51% 44% 35%
Guadalupe ND
Guasave ND ND SA
Guaymas 10% 4%
Hermosillo 14% 15% 5% 5% 17% 3%
Mocorito ND NA ND
Monterrey 87% 21%
Navolato ND ND ND Nota: Para el caso de
Nogales 100% 100% 33% Badiraguato se reportaron
cero quejas en contra del
Puebla 8% 14% 24% ND 14% 0% Organo de Seguridad
S. Alvarado 0% 0% 0% Pablica y del
Ayuntamiento
S. A. Cholula 16% 88%
San Nicolas 32% 48% 33% 66% 67% RANGO HISTORICO
San Pedro 0% 0% 100% 0% ND (de Promedio)
Torredn 79% 97% Minimo Maximo
PROM. 40.00% 39.56% 25.01% 44.02% 36.82% 19.84% 25.01% 44.02%

SINDES - www.sindes.org 87

indice <« =


http://www.sindes.org/

AREA: SEGURIDAD PUBLICA 2011

20 SEMESTRE

17SEG - PORCENTAJE DE BAJAS DEFINITIVAS CON RELACION AL TOTAL DE POLICIAS
MUNICIPIO ler Semestre| 2° Semestre [ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags 0.23% 1.08%
Atizapan 1.23% 0.72% 0.67% 0.54% 1.74%
Badiraguato 0.00% 0.00% 0.00%
Chihuahua 1.79% 6.23% 1.99% 0.00% 1.53%
Guadalajara 0.12% 0.30% 0.96% 0.30% 0.34%
Guadalupe 0.00%
Guasave 0.00% 0.94% 0.19%
Guaymas 0.00% 2.15%
Hermosillo 0.40% 0.00% 2.46% 0.38% 0.09% 0.09%
Mocorito 0.00% 0.74% ND
Monterrey 1.38% 5.68%
Navolato ND 4.00% 0.00%
Nogales 5.91% 1.88% 1.62%
Puebla 1.38% 0.60% 0.46% 0.40% 1.44% 3.14%
S. Alvarado 1.44% 0.00% 0.00%
S. A. Cholula 1.77% 0.82%
San Nicolas 2.99% 5.11% 3.56% 7.08% 22.61% RANGO HISTORICO
San Pedro 0.89% 1.55% 0.00% 1.74% 36.33% (de Promedio)
Torreon 5.16% 3.44% Minimo | Maximo
PROM. 2.24% 2.00% 2.01% 0.74% 1.22% 5.59% 0.74% 5.59%
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20 SEMESTRE

18SEG - PORCENTAJE DE BAJAS DEFINITIVAS CON RELACION AL TOTAL DE TRANSITOS
MUNICIPIO ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre |1ler Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags 0.33% 0.33%
Atizapan 5.43% 0.00% 0.00% 0.00% 0.61%
Badiraguato 0.00% 0.00% 0.00%
Chihuahua NA NA NA NA NA
Guadalajara NA NA NA NA NA
Guadalupe NA
Guasave 0.00% 0.00% 0.00%
Guaymas 0.00% 0.00%
Hermosillo 0.36% 0.00% 0.00% 0.36% 0.00% 0.00%
Mocorito 0.00% 0.00% ND
Monterrey 2.11% 0.54%
Navolato ND 0.00% 0.00%
Nogales 7.63% 0.93% 0.00%
Puebla 1.58% 0.48% 0.64% 0.64% 2.31% 2.45% ngéaﬁz;grga:gighacen
S. Alvarado 0.00% 0.00% 0.00% cargo de Transito pues es
S.A. Cholula|  2.63% 0.00% de competencia estatal.
San Nicolas 6.03% 0.39% 1.22% 2.23% 17.03% RANGO HISTORICO
San Pedro 2.05% 0.00% 0.00% 0.00% 0.83% (de Promedio)
Torredn 5.85% 0.00% Minimo | Maximo
PROM. 3.36% 1.55% 0.15% 0.25% 0.44% 2.13% 0.15% 3.36%
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20 SEMESTRE

19SEG - PERMANENCIA LABORAL DE POLICIAS OPERATIVOS (ANOS)
MUNICIPIO ler Semestre| 2° Semestre |1ler Semestre| 2° Semestre |1ler Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags 9.6 9.0
Atizapan 4.4 9.8 4.2 5.6 8.3
Badiraguato ND 8.2 6.5
Chihuahua 6.4 7.5 7.4 6.8 7.4
Guadalajara 10.3 ND 10.8 12.0 14.8
Guadalupe 4.8
Guasave ND ND ND
Guaymas 10.5 9.3
Hermosillo 12.5 9.8 10.0 10.8 7.7 12.0
Mocorito 7.5 8.9 ND
Monterrey 5.0 54
Navolato 14.2 20.2 13.8
Nogales 11.3 6.1 8.9
Puebla 9.1 9.4 9.6 9.9 10.6 9.8
S. Alvarado ND 12.3 12.8
S. A. Cholula 2.0 3.2
San Nicolas 12.8 8.7 7.9 7.6 5.9 RANGO HISTORICO
San Pedro 8.9 11.8 9.6 9.9 ND (de Promedio)
Torreon 7.2 6.7 Minimo | Maximo
PROM. 8.0 7.7 9.4 9.4 9.6 10.0 7.7 10.0
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20 SEMESTRE

20SEG - COSTO ESTIMADO PROMEDIO POR ACCIDENTE VIAL
MUNICIPIO | Ler Semestre | 2° Semestre | ler Semestre | 2° Semestre Indicador
2011 2011 2012 2012 nuevo
Ags $14,883.09 $10,303.62
Atizapan ND ND
Badiraguato $25,196.43 $31,856.82
Chihuahua NA NA
Guadalajara ND ND
Guadalupe NA
Guasave $10,722.45 $11,272.54
Guaymas
Hermosillo $17,440.77 $15,826.38
Mocorito $10,125.63 ND
Monterrey
Navolato $8,763.41 $7,622.85
Nogales
Puebla ND ND
S. Alvarado $3,481.82 $8,899.08
S. A. Cholula
San Nicol4s ND ND RANGO HISTORICO
San Pedro ND ND (de Promedio)
Torreén Minimo Méaximo
PROM. $12,944.80 $14,296.88 $12,944.80|$14,296.88
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20 SEMESTRE

21SEG — TASA DE MORTALIDAD EN ACCIDENTES VIALES POR CADA 100
MIL HABITANTES
MUNICIPIO | Ler Semestre | 2° Semestre | ler Semestre | 2° Semestre Indicador
2011 2011 2012 2012 nuevo
Ags 1.76 4.02
Atizapan 0.41 1.22
Badiraguato 13.72 17.16
Chihuahua NA NA
Guadalajara ND ND
Guadalupe NA
Guasave 8.71 6.73
Guaymas
Hermosillo ND 1.86
Mocorito 13.09 ND
Monterrey
Navolato 15.68 12.54
Nogales
Puebla 1.34 1.65
S. Alvarado 0.00 2.59
S. A. Cholula
San Nicol4s 2.65 1.99 RANGO HISTORICO
San Pedro 1.72 4.29 (de Promedio)
Torreén Minimo Méaximo
PROM. 591 541 0.00 591
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20 SEMESTRE

22SEG - ACCIDENTES VIALES POR CADA 10 MIL HABITANTES
MUNICIPIO | Ler Semestre | 2° Semestre | ler Semestre | 2° Semestre Indicador
2011 2011 2012 2012 nuevo
Ags 24.84 49.51
Atizapan 19.70 13.10
Badiraguato 19.21 15.10
Chihuahua NA NA
Guadalajara ND ND
Guadalupe NA
Guasave 9.70 8.44
Guaymas
Hermosillo 17.22 16.25
Mocorito 17.45 ND
Monterrey
Navolato 21.63 17.32
Nogales
Puebla 18.43 18.05
S. Alvarado 1.42 14.11
S. A. Cholula
San Nicol4s 61.18 79.56 RANGO HISTORICO
San Pedro 445.95 465.94 (de Promedio)
Torreén Minimo Méaximo
PROM. 59.70 69.74 59.70 69.74
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INDICADORES

2PPD — PORCENTAJE DE ASENTAMIENTOS HUMANOS
IRREGULARES (ZONA URBANA) (indicador nuevo)
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AREA: POLITICAS PUBLICAS PARA EL DESARROLLO 2011

20 SEMESTRE

INDICADOR DE FRECUENCIA ANUAL

2PPD — PORCENTAJE DE ASENTAMIENTOS HUMANOS IRREGULARES
(ZONA URBANA) ;
MUNICIPIO 2011 2012 2013 Indicador
Ags 8.35 nuevo
Atizapan 13.50
Badiraguato 33.33
Chihuahua 4.59
Guadalajara ND
Guadalupe
Guasave ND
Guaymas
Hermosillo ND
Mocorito ND
Monterrey
Navolato 20.35
Nogales
Puebla 14.99
S. Alvarado 5.97
S. A. Cholula
San Nicolas 0.81 RANGO HISTORICO
San Pedro ND (de Promedio)
Torredn Minimo Maximo
PROM. 12.74 - 12.74
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20 SEMESTRE

INDICADORES

=

| - COBERTURA DE M2 DE VIALIDAD POR LUMINARIA

- COBERTURA DE LA RED DE DRENAJE

- CALIDAD DE VIALIDAD

- AREAS VERDES MUNICIPALES POR HABITANTE (M2)
- MODULOS DE RECREO MUNICIPALES POR HABITANTE
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20 SEMESTRE

INDICADOR DE FRECUENCIA ANUAL

1l — COBERTURA DE M2 DE VIALIDAD POR LUMINARIA
MUNICIPIO 2008 2009 2010 2011
Ags 403.52
Atizapan 241.40 269.83 266.52 271.73
Badiraguato ND ND
Chihuahua 1420.28 ND 576.79
Guadalajara 325.20 306.63 306.63 306.63
Guadalupe
Guasave 228.32 ND
Guaymas ND
Hermosillo 772.75 785.99 692.05 622.65
Mocorito 829.64 ND
Monterrey 358.74 347.69
Navolato ND 51.54
Nogales 477.47 314.68
Puebla 577.25 545.53 525.91 505.40
S. Alvarado ND ND
S. A. Cholula ND ND
San Nicolas 258.48 258.48 243.03 677.45 RANGO HISTORICO
San Pedro 297.87 570.12 601.69 ND (de Promedio)
Torredn 927.10 927.39 Minimo Maximo
PROM. 565.65 480.70 461.72 426.97 389m2 | 806.49m2
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20 SEMESTRE

INDICADOR DE FRECUENCIA ANUAL

21 - COBERTURA DE LA RED DE DRENAJE ZONA URBANA
MUNICIPIO 2008 2009 2010 2011
Ags 81.63%
Atizapan 94.14% 95.03% 90.57% 96.17%
Badiraguato ND 43.85%
Chihuahua NA NA NA
Guadalajara 100% 99.55% 99.90% ND
Guadalupe
Guasave 78.97% ND
Guaymas ND
Hermosillo 71.23% 69.16% 71.56% 72.66%
Mocorito 15.96% ND
Monterrey NA NA
Navolato ND 57.43%
Nogales ND 63.47%
Puebla NA NA NA NA
S. Alvarado 65.71% 66.51%
S. A. Cholula 34.64% ND
San Nicolas NA NA NA 91.05% RANGO HISTORICO
San Pedro NA NA 100.00% 100.00% (de Promedio)
Torredn ND ND Minimo Maximo
PROM. 74.67% 76.16% 72.76% 97%
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20 SEMESTRE

INDICADOR DE FRECUENCIA ANUAL

3l - CALIDAD DE VIALIDAD (vialidades sin tratamiento)
MUNICIPIO 2008 2009 2010 2011
Ags 3.62%
Atizapan 13.73% 10.59% 32.37% 29.83%
Badiraguato ND 60.00%
Chihuahua 42.86% ND 22.76%
Guadalajara 3.87% 1.43% 1.43% 1.43%
Guadalupe
Guasave ND ND
Guaymas 36.45%
Hermosillo 29.23% 29.12% 26.16% 24.74%
Mocorito 2.88% ND
Monterrey ND ND
Navolato ND ND
Nogales 63.29% 51.62%
Puebla 36.37% 35.14% 34.86% 33.20%
S. Alvarado ND 66.61%
S. A. Cholula ND ND
San Nicolas 0% 0.00% 0.00% 0.00% RANGO HISTORICO
San Pedro 0% 0.84 0.99% ND (de Promedio)
Torreén 8.99% 8.25% Minimo | Maximo
PROM. 22.04% 19.27% 14.10% 26.91% 10.83% 30.77%
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20 SEMESTRE

INDICADOR DE FRECUENCIA ANUAL

4] - METROS CUADRADOS AREAS VERDES MUNICIPALES POR
HABITANTE ZONA URBANA
MUNICIPIO 2008 2009 2010 2011
Ags 1.35
Atizapan 6.06 6.06 6.06 5.92
Badiraguato ND 1.08
Chihuahua 5.42 5.48 9.49
Guadalajara 5.89 11.53 ND 4.80
Guadalupe
Guasave ND ND
Guaymas ND
Hermosillo 3.87 4.03 3.92 4.33
Mocorito 1.70 ND
Monterrey 5.29 5.96
Navolato ND ND
Nogales 1.13 0.89
Puebla 1.86 1.89 2.78 2.86
S. Alvarado ND 3.15
S. A. Cholula 11.76 11.18
San Nicolas 7.29 7.17 7.57 7.66 RANGO HISTORICO
San Pedro 26.23 28.74 13.24 13.31 (de Promedio)
Torredn 0.95 ND Minimo Maximo
PROM. 6.89 8.29 5.88 5.40 1.62m2 8.29m2
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20 SEMESTRE

INDICADOR DE FRECUENCIA ANUAL

5] - METROS CUADRADOS MODULOS DE RECREO MUNICIPALES POR
HABITANTE
MUNICIPIO 2008 2009 2010 2011
Ags 1.37
Atizapan 0.27 0.96 0.96 0.94
Badiraguato ND 1.79
Chihuahua 4.17 4.23 6.54
Guadalajara 1.18 1.21 1.22 ND
Guadalupe
Guasave 0.94 1.08
Guaymas ND
Hermosillo 7.21 3.27 3.20 3.46
Mocorito 7.24 ND
Monterrey 5.83 5.85
Navolato ND ND
Nogales 0.69 2.10
Puebla 1.28 1.26 1.26 1.28
S. Alvarado ND 3.02
S. A. Cholula 2.78 2.64
San Nicolas 4.88 4.80 5.27 5.34 RANGO HISTORICO
San Pedro 1.56 1.60 1.61 2.61 (de Promedio)
Torreén 0.22 ND Minimo | Maximo
PROM. 2.73 2.79 2.71 2.74 1.27m2 3.05m2
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AREA: INFRAESTRUCTURA

61 - GASTO EN BACHEO POR METRO CUADRADO

20 SEMESTRE

2011

MUNICIPIO ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre |ler Semestre| 2° Semestre
2009 2009 2010 2010 2011 2011
Ags $97.75 $116.60
Atizapan $99.05 $192.00 $144.61 $230.40 $230.01
Badiraguato ND $52.50 $0.00
Chihuahua $156.68 $128.43 $136.27 $139.50 $150.40
Guadalajara $69.08 $90.43 $59.55 $51.03 $63.29
Guadalupe $250.89
Guasave $41.89 $50.55 ND
Guaymas $502.29 $174.06
Hermosillo $133.74 $152.45 $79.79 $138.05 $104.27 $224.65
Mocorito $250.00 $250.02 ND
Monterrey $114.98 $434.62
Navolato $113.90 $115.62 $113.90
Nogales $266.46 $1,016.15 $1,016.15
Puebla $226.80 $185.48 $318.43 $222.23 $186.49 $298.91 Nota: Cuando el resultado
S. Alvarado $0.00 $191.68 | $1,041.90 | oo 020 6em St
S. A. Cholula ND $107.86 en el municipio.
San Nicoléas $258.98 $314.23 $255.83 $262.11 $296.12 RANGO HISTORICO
San Pedro $533.89 $162.19 $465.93 $286.41 $153.74 (de Promedio)
Torredn ND $123.50 Minimo Maximo
PROM. $161.29 $302.76 $299.14 $169.20 $162.09 $244.50 $161.29 $302.76
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20 SEMESTRE

INDICADOR DE FRECUENCIA ANUAL

71 - NIVEL DE INVERSION EN INFRAESTRUCTURA
MUNICIPIO 2008 2009 2010 2011
Ags 0.02
Atizapan 0.27 ND 0.16 0.07
Badiraguato ND 0.29
Chihuahua 0.05 0.36 0.03
Guadalajara 0.06 0.10 ND ND
Guadalupe
Guasave ND ND
Guaymas ND
Hermosillo NA 0.03 0.53 ND Nota: El resultado del
Mocorito ND ND indicador se interpreta
Monterrey 0.43 0.39 fggﬁeiiga%(;;gﬁllgr del
Navolato 0.00 ND inversion en
infraestructura respecto
Nogales 0.00 0.32 ingresos propios e
Puebla 0.18 0.12 0.31 0.42 ingresos por Ramo 28.
Hermosillo reporta
S. Alvarado ND 0.38 ingreso nulo por Ramo
S. A. Cholula 0.02 0.11 28.
San Nicolas 4.90 0.22 0.34 0.25 RANGO HISTORICO
San Pedro 1.56 0.02 0.15 0.11 (de Promedio)
Torredn 0.00 ND Minimo | Maximo
PROM. 0.75 0.19 0.25 0.19 0.11 0.75
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20 SEMESTRE

INDICADOR DE FRECUENCIA ANUAL

8l - EFICACIA EN EL EJERCICIO DEL RAMO 33
ler Semestre | 2° Semestre
MUNICIPIO 2009 2009 2010 2011
Ags 102.43% Notas:
Atizapan 50.86% 43.81% 69.31% 1. Este indicador pasé de
- ser de frecuencia
Badiraguato 100.00% 98.01% semestral a frecuencia
Chihuahua 59.58% ND 88.54% anual por motivos
Guadalajara ND 101.52% 27.66% ND g?;ﬁg‘;ﬂf@o para este
Guadalupe indicador puede dar en
algln municipio mas del
Guasave 100.05% ND 100%, debiéndose ello a
Guaymas 32.03% que al cierre del ejercicio
; : fiscal el municipio en
Hermosillo 21.74% 70.87% 66.66% 70.96% cuestion pudo haber
Mocorito 100.00% ND recibido (y ejercido) mas
recurso de Ramo 33 al
Monterrey 43.23% 114.20% que se habia
presupuestado
Navolato 100.00% 100.00% originalmente o bien a la
Nogales 84.09% 17.70% acumulacién, y por lo
tanto ejercicio. en el
Puebla 62.41% 99.99% 98.40% 97.03% dltimo semestre del Ramo
S. Alvarado 99.79% 100.00% 33 no invertido en el
S. A. Cholula ND 109.54% semestre previo.
San Nicolas 100.00% 99.20% 99.16% RANGO HISTORICO
San Pedro 102.25% 92.75% SA (de Promedio)
Torreon 75.64% 100.00% Minimo | Maximo
PROM. 57.78% 81.72% 84.39% 91.72% 57.78% 151.68%
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20 SEMESTRE

INDICADOR DE FRECUENCIA ANUAL

91 - RAMO 33 INVERTIDO EN INFRAESTRUCTURA
(o]
MUNIcIPiO | 1€ Sé%rggs”e 2 S;&gs”e 2010 2011
Ags 17.91%
Atizapan 27.71% 10.39% 29.39%
Badiraguato 99.36% 72.88%
Chihuahua 93.65% 13.84% 56.50%
Guadalajara ND 53.64% 100.00% ND
Guadalupe
Guasave 99.95% ND
Guaymas 100.00%
Hermosillo 100% 100.00% 100.00% ND
Mocorito 100.00% ND
Monterrey 14.90% 28.22%
Navolato 100.00% 94.32%
Nogales 100% 39.06% Nota: Este indicadqr pasoé
Puebla 8.69% 45.76% 36.73% 35.96% de ser de frecuencia
S. Alvarado 24.51% 24.75% anual por motivos
S.A.Cholula|  0.00% 100% operaiivos.
San Nicolas 12.90% 8.48% 9.66% RANGO HISTORICO
San Pedro 22.20% 20.19% SA (de Promedio)
Torreén 71.57% 25.16% Minimo | Maximo
PROM. 55.54% 47.37% 63.60% 42.67% 41.57% | 63.60%
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10l - EFICACIA EN EL EJERCICIO DE FORTAMUN

2011

20 SEMESTRE

MUNICIPIO 2010 2011
Ags 101.48%
Atizapan 49.18% 76.57%
Badiraguato 100.53% 92.46%
Chihuahua 95.45%
Guadalajara ND ND
Guadalupe Nota: El FORTAMUN es
Guasave 100.00% 100.00% el Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento
Guaymas Municipal y esta
i destinado exclusivamente
Hermosillo 100.01% 99.87% 2 |a satisfaccion de los
Mocorito 100.00% ND requerimientos
municipales, debiéndose
Monterrey dar prioridad al
Navolato 101.87% 100.00% cumplimiento de sus
obligaciones financieras y
Nogales a la atencion de las
Puebla 100.24% 96.78% necesidades
directamente vinculadas a
S. Alvarado 100.00% 100.00% la seguridad publica de
S. A. Cholula sus habitantes.
San Nicolas 100.00% 99.09% RANGO HISTORICO
San Pedro 100.00% ND (de Promedio)
Torreon Minimo Maximo
PROM. 95.18% 96.17% 95.18% | 96.17%
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111 - EFICACIA EN EL EJERCICIO DE FISM

MUNICIPIO 2010 2011
Ags 106.92%
Atizapan 22.57% 40.95%
Badiraguato 107.78% 99.90%
Chihuahua 52.52%
Guadalajara ND ND
Guadalupe
Guasave 100.05% 100.50%
G Nota: El FISM es el
uaymas Fondo de Infraestructura
Hermosillo 89.00% ND Social Municipal y esta
- destinado exclusivamente
Mocorito 100.00% ND al financiamiento de
Monterrey obras, acciones sociales
béasicas y a inversiones

Navolato 100.00% 100.00% que beneficien

directamente a sectores

Nogales
0 0 de la poblacion que se
Puebla 91.93% 97.89% encuentre en condiciones
S. Alvarado 09.20% 100.00% de rezago social y
pobreza extrema.
S. A. Cholula
San Nicolas 89.46% 99.82% RANGO HISTORICO
San Pedro 20.02% ND (de Promedio)
Torredén Minimo Maximo
PROM. 82.00% 88.72% 82.00% 88.72%
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REFERENCIAS ADICIONALES SOBRE MEDICION 201 (|
= DEL DESEMPENO 20 SEMESTRE

Centro de Medicién de Desempefio de ICMA (inglés)
www.icma.org/performance

Programa de Indicadores Globales para Ciudades (Banco Mundial- Univ. de Toronto)
www.cityindicators.org

Indicadores de Competitividad (Ecuador)
www.indicadorescompetitividad.gov.ec/

Sistema Nacional de Indicadores Municipales (Chile)
WWWw.Sinim.cl

Sistema de Indicadores de Gestion Municipal (México)
www.premiomunicipal.org.mx/p2007/sigem/index.htm

The Cities Environment Reports on the Internet (CEROI)
WWW.ceroi.net

UN-HABITAT Global Urban Indicators Database
http://unhabitat.org/programmes/quo/

Urban Audit (European Cities Indicators)
www.urbanaudit.org/
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COORDINADORES SINDES POR MUNICIPIO 2011

20 SEMESTRE

El SINDES (y por consiguiente este reporte) no seria posible sin el compromiso decidido de los municipios participantes y del
esfuerzo de sus Coordinadores SINDES, quienes dedican muchas horas para recopilar y revisar los datos solicitados y para
impulsar la medicién del desempefio como herramienta para una mejor toma de decisiones.

Municipio Coordinador (Enlace) SINDES Area Email

Jessica Figueroa Hernandez Departamento de Normatividad y ifhimplan@gmail.com
Seguimiento, IMPLAN

Aguascalientes, Ags.

Atizapan de Z., Edo. Edgar Palma Mondragon Departamento de Evaluacién de epalma 2005@hotmail.com
Mex. Programas Municipales
Badiraguato, Sin. Cuitlahuac Alarcén Direccién de Desarrollo Econdmico y cuitla_alarcon@hotmail.com
Planeacién
Chihuahua, Chih. Juan Ledezma Departamento de Estadistica juan.ledezma@mpiochih.gob.mx
Guadalajara, Jal. Luis Carlos Beutelspacher Romero Unidad de Control de la Gestidn Icbeutelspacher@guadalajara.gob.mx
Guasave, Sin. Bianca Barrozo Direccion de Desarrollo Econémico barrozobianca@gmail.com
Hermosillo, Son. Héctor Salazar Oficina de la Presidencia seyco@hotmail.com
Mocorito Juan Carlos Higuera Contraloria Municipal carloshiguerau@hotmail.es
Navolato, Sin. Melitdn Jacobo Gutiérrez Oficina del Presidente Municipal m_jacobog@hotmail.com
Puebla, Pue. Verdnica Flores Morales Instituto Municipal de Planeacién verofm18@hotmail.com
Salvador Alvarado, Rigoberto Garcia Direccién de Promocién Econémica chicura garinz@hotmail.com
Sin.
San Nicolas de los Adriana Rodriguez Coordinacion de Indicadores rdzc_adriana@hotmail.com
Garza, N.L.
San Pedro Garza Javier Garcia Robledo Centro de Investigacién y Estadistica javier.garcia@sanpedro.gob.mx
Garcia, N.L.
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9. conmacro 2oL

latinoamerica@icma.orqg

O Vvisite

www.sindes.orq

Sistema de Indicadores de Desempefo

Octavio Chéavez Alzaga Jaime Villasana Davila I(.:MA
Director ICMA-Latinoamérica Director Operativo ICMA-Latinoamérica y -
Ochavez@lcmaorq COOI’dInadOI‘ SINDES Leaders at the Core OFEEHET Communities

jvillasana@icma.org www.icma.org/latinoamerica
Notas:

1. El Programa SINDES es operado y coordinado por ICMA-Latinoamérica.

2. Responsable de la elaboraciéon del presente reporte; Jaime Villasana DAavila. Apoyo; Janise Hernandez (ICMA-
Latinoamérica). Administracién; Humberto Acero (ICMA-Latinoamérica).

3. Los reportes SINDES ediciones actual y anteriores disponibles en: www.sindes.org

4. Se permite la reproduccion total o parcial del presente documento siempre y cuando se cite a la fuente.

5. Reporte elaborado con datos provenientes de los municipios participantes y recopilados por sus respectivos coordinadores
SINDES. Datos revisados y reporte estructurado por el equipo del programa SINDES.

Noviembre, 2011.
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